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1. INTRODUCCION

LLa Ganaderia de Doble Propésito es un sistema de produccién y explotacién de
ganado bovino en el cual la vaca es el pilar fundamental debido a que es la que propor-
ciona la leche y la carne en el rebafio, utilizando como alimentacién bésica el recurso
pastizal. Este sistema de posee algunas caracteristicas muy determinantes para su de-
sarrollo y sostenimiento como sistema de explotacién bovina:

- Sencilio

Estable Flexible |

Estas caracteristicas le proporcionan al sistema una excelente capacidad de
adaptacion a las condiciones del medio ambiente tropical (ecosistemas fragiles), y
principalmente a las condiciones econémicas, politicas y mercados globalizados, a
través de una eficiente relacion Pasto-Animal-Hombre. El objetivo es obtener una so-
lucion rentable del negocio ganadero, incrementando la relacién Beneficio/Costo, por
medio del incremento de indices tales como ingresos/hectirea e ingresos/Vaca, Kg
carne/hectdrea, Lts leche/hectdrea, Lts leche/vaca, Kg carne/vaca minimizando los
costos de produccién, es decir, no incrementdndolos sino por el contrario optimizan-
do la explotacién.

El ganadero, como gerente, debe tomar decisiones segiin su visién, no solamen-
te como ganadero sino como empresario en aspectos fundamentales como organiza-
cién, direccién, control, evaluacién y planificacién de todos los recursos (Pastizal,
Animal, Mano de Obra y Gerencial). Sus objetivos buscan una respuesta positiva y
significativa del sistema de explotacion y la posibilidad de implementar nuevas alter-
nativas dentro del mismo.

Desde inicios del afio 1997, en el rebano de Rio Viejo se realizaron una serie de
céalculos, andlisis de tendencias de mercado y se consideraron una serie de aspectos no
contables como el problema del personal (escasez, capacitacién, alta rotacién con per-
sonal no conocido); en forma paralela, tomando en consideracién las caracteristicas
del rebafo, se adoptaron unas medidas de manejo que representaria el cambio hacia
nuevas alternativas dentro del mismo sistema. Una de estas nuevas alternativas del
sistema de Ganaderia de Doble Propésito perseguia un enfoque del sistema producti-
vo dirigido mds hacia la carne y menos a la leche.

II. ANTECEDENTES

La explotacion estd ubicada en una zona climatica de bosque sub himedo tropi-
cal con un régimen de precipitacién anual entre 600 y 1.800 mm, una temperatura me-
dia anual de 28°C. Posee cultivos de pastos introducidos tales como: Guinea (Panicum
maximum), Alemdn (Echinochloa polystachya), Estrella Africana (Cynodon plectosta-
chyus) y Pard (Brachiaria mutica).

La formacién del rebafio original fue muy heterogénea predominando los cru-
ces Bos taurus x Bos indicus, adoptdndose por muchos afos el sistema de explotacién
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Vaca-Maute, donde la leche producida era vendida diariamente a la industria lictea
de la regién y los mautes eran destinados para la venta.

En el afio 1983 se cambié del sistema Vaca-Maute al de Vaca-Novillo y se co-
menz0 a practicar la inseminacién artificial; en igual forma, se inicié el levante y ceba
de los machos destetados que finalmente serian vendidos como novillos. Ese mismo
afo se implement6 la utilizacion de registros manuales de produccion y reproduccion
de las hembras del rebafio. Otra importante decisién fue que se deberia incrementar
mds la carga genética de la raza Brahman del rebafo, para poder ofrecer y vender novi-
llos de mejor calidad; el uso de la raza Pardo Suizo se realizaba en cruzamientos alter-
nos para conseguir mantener el vigor hibrido, creando uno de los primeros
verdaderos rebafios de Doble Propésito de la region. En el ano 1988 se inicid el uso de
programas computarizados de los registros de produccién y reproduccion de las hem-
bras del rebafo con la informaci6én recabada desde el afio 1983, asi como también los
registros generales de la explotacién tanto fisicos como estadisticos, v los registros
econdémicos y financieros desde el afio 1992.

Los afios posteriores a 1983 fueron econémicamente muy positivos para la em-
presa, hasta que a partir del afio 1992 comenzaron a deteriorarse los indices econémi-
coy financieros. Aunque la tasa de incremento del precio del litro de leche (Grifico 1)
y del precio ponderado de la carne (Grafico 2) vendidos a puerta de corral eran ligera-
mente acelerados, la tasa de inflacion anual (Grafico 3) y el precio promedio anual del
délar USA eran aun mayores y muy elevados (Gréfico 4).

Grifico 1. Precio ponderado de un kilo de carne a puerta de corral (Bs/kg)
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Grifico 2. Precio promedio del litro de leche anual a puerta de corral (Bs/It)
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Grifico 3. Tasa de inflacién anual en Venezuela
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Grifico 4. Variacién anual del precio promedio del délar USA
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III. CONSIDERACIONES GENERALES

Las medidas de manejo que representarian una nueva alternativa dentro del
mismo sistema de Ganaderia de Doble Propésito tuvieron como eje principal, el orde-
fio de las vacas solamente el periodo que se consideré mas rentable, el periodo mas
productivo en leche, el cual estd representado por los primeros meses de las lactancias.
A continuacion se realizaron una serie de cilculos comparativos en donde se conside-
raron una serie de variables:

* Peso promedio de becerros al nacer

¢ Duracién promedio de la lactancia de las vacas
¢ Dias en ordefio para venta de leche

¢ Dias sin ordefio para criar el becerro

* Promedio produccién leche/vaca/dia

* (Ganancia diaria de peso del becerro

* Mortalidad en becerros

* Produccion total de leche

* Produccién total de carne

* Precio de la leche a puerta de corral

* Precio de la carne a puerta de corral

* Ingresos por venta de leche

* Ingresos por venta de carne

* Ingresos por venta totales

* Egresos (gastos diarios por mano de obra)
¢ Utilidad

Los resultados de los cdlculos comparativos evaluando el sistema tradicional
hacia leche contra el sistema nuevo de mas produccién de carne, en el cual solo se or-
denan las vacas la mitad de sus lactancias para luego criar yamamantan a sus becerros
por el resto sus lactancias, confirmaron que si se podia implementar el cambio de ma-
nejo que se deseaba realizar.

Las diferencias en todos los indices utilizados para los cdlculos mostraron que el
cambio del sistema hacia carne era una alternativa viable. Los porcentajes obtenidos
eran significativamente superiores a los del sistema tradicional en cuanto a produc-
cién e ingresos totales de leche (+33,3%) y de carne (+43,2%), y por consiguiente en
los ingresos totales (+35,8%) y la utilidad (+43,1%), con solo un minimo incremento
de los gastos en personal (+2,9%), considerado como el gasto mis importante para
nuestros cilculos.
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IV. MANEJO DEL REBANO DE RiO VIEJO

1. Manejo de las hembras

Las hembras al nacer se pesan, desinfecta el ombligo y se les identifica con un
tatuaje en ambas orejas; luego se desparasitan, se realiza la clasificacién genotipica y
la primera clasificacién fenotipica y se descornan con pasta descornadora. Las bece-
rras permanecen las 24 horas al dia con sus madres por aproximadamente 7-10 dias en
los potreros para que puedan consumir todo el calostro posible; se recogen 2 veces al
dia para escurrir el excedente de calostro. A partir del tercer mes se inicia la aplicacién
de diversas vacunas (segiin su edad), se numeran en el lomo con su correspondiente
nimero de identificacion y se marcan con hierro. Posteriormente y de acuerdo con la
produccion y estado reproductivo de sus madres empiezan a ser criadas por la madre
24 horas al dia hasta el destete. Al destete se pesan, se suministra vitaminas y se despa-
rasitan; las que fueron seleccionadas por genotipo y fenotipo, se siguen levantando en
lotes de hembras homogéneas en edad. A los 18 meses se pesan, se les asigna el tipo de
cruce o semen que le corresponde y se realiza la segunda clasificacién fenotipica; las
hembras no clasificadas se ceban y se venden para cria o para carne.

Las hembras que tengan mas de 330 Kg. de peso se pasan a los lotes de novillas
para ser prenadas con inseminacion artificial (mdximo 2 servicios) o con monta natu-
ral (maximo 6 meses). Periédicamente son revisadas para retirar de estos lotes las no-
villas prenadas, y se pasan al lote de venta las que se detecten vacias (después de 6
meses) o con problemas reproductivos. Las novillas prefiadas se pasan al lote de hem-
bras gestantes, donde permanecen hasta que estdn préximas al parto (21 dias antes de
la fecha prevista), luego se pasan al lote de animales préximos al parto. Después que
las hembras han parido, permanecen en maternidad aproximadamente 7-10 dias,
todo el tiempo con el becerro, luego pasan a una vaquera satélite de 2 ordefos diarios
con apoyo del becerro. En esta vaquera se hacen 3 lotes (segiin su clasificaciéon por
produccién, reproduccion y fenotipo), uno para inseminacién artificial, otro para
monta natural y un tercer lote donde se agrupan vacas de descarte en produccién que
pasan a una vaquera exclusiva para estos animales. Todas las vacas son revisadas cuan-
do cumplen 60 dias post-parto o después de 45 dias de servidas con inseminacidn arti-
ficial para detectar prenez. Las que estdn en monta natural son nuevamente revisadas
alos 60 dias. Las vacas prefnadas de inseminacién artificial, las que tienen 2 servicios
de inseminacién y/o las que tienen mds de 120 dias de paridas son pasadas a las vaque-
ras con monta natural.

Cuando a las vacas les faltan 150 dias para su préximo secado (segin su gesta-
cién) o el dltimo pesaje de leche mensual es menor de 5 Lts (después de 130 dias de pa-
rida) se dejan de ordefiar, se le realiza una revisién ginecoldgica y pasan a los lotes de
cria donde permanecen junto a sus crias las 24 horas al dia hasta que culminen su lac-
tancia. Generalmente se tienen dos lotes de vacas criando sus becerros, uno para las -
vacas que tienen el reporte de prenez y el otro para las que aun estdn vacias. El secado
se realiza 90 dias antes del parto, revisindolas antes de secarlas para confirmar su pre-
nez. Si la vaca se seca sola y estd vacia, se descarta, incorpordandola a otro lote de hem-
bras de descarte y se vende. La alimentacion de las hembras se basa en pasto fresco
obtenido por pastoreo y por corte, melaza, sal y minerales. Algunas vacas se les sumi-
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nistra alimento concentrado para corregir sus deficiencias nutricionales, para mejo-
rar su condicién corporal y lograr una mayor eficiencia reproductiva y productiva.

Los pardmetros para el descarte de hembras son: baja produccién de leche, mala
habilidad materna (destete malos becerros), lactancias de menos de 5 meses, proble-
mas reproductivos, que se seque y no esté prefiada, que a los 8 meses de parida no esté
prefiada, perdida de algiin cuarto, fenotipo indeseable, animales inddéciles, abortos,
problemas podales, bajo peso al nacer y bajo peso o baja ganancia promedio diaria de
peso (GDP) a los 20 meses de edad.

Objetivo Ideal del Sistema de Daoble Propésito
(1 Becerro al Afio)

f' Intervalo entre Partos = 365 Dias b
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Produccion con el Sistema de Manejo Nuevo

Periodo de Lactancia Periodo Seco
275 Dias 90 Dias
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2. Manejo de los Machos

L.os machos al nacer se pesan, se desinfecta el ombligo y se les identifica con un
tatuaje en ambas orejas; luego se desparasitan y se realiza la clasificacién genotipica y
la primera clasificaciéon fenotipica (para seleccionar posibles toretes). Se descornan
con pasta descornadora y se realiza la castracién con liga, con excepcién de los toretes
en evaluacion. Los becerros permanecen las 24 horas al dia con sus madres por aproxi-
madamente 7-10 dias en los potreros para que puedan consumir todo el calostro posi-
ble y se recogen 2 veces al dia para escurrir el excedente de calostro. A partir del tercer
mes se le comienza la aplicacién de diversas vacunas (segin su edad), se identifican en
el lomo con su correspondiente nimero y se marcan con hierro; luego y segtn la pro-
duccién y estado reproductivo de sus madres son criados por la madre 24 horas al dia
hasta el destete. Al destete se pesan, se administra vitaminas y se desparasitan; se rea-
liza la segunda clasificacion fenotipica de los toretes para proceder a castrar los toretes
descartados. Luego se siguen criando en lotes exclusivos de machos contemporéineos.

Todos los machos, con la excepcién de los que se han dejado para toretes, son le-
vantados, se implantan y son cebados hasta que llegan a un peso aproximado entre 450
y 480 Kg. para ser vendidos como novillos. Los toretes se levantan y crian junto con
los toros en descanso hasta que se venden para la cria o entran en servicio en el rebano.
Los toretes seleccionados son destinados para el uso exclusivo de “Rio Viejo”. Los to-
ros que tienen suficiente tiempo en descanso (60 dias) se destinan para servir a las va-
cas que salen de la vaquera satélite para las vaqueras de monta natural o al lote de
novillas en servicio, en una relacién de 15-20 hembras por toro. A determinados toros
se les suministra alimento concentrado para corregir las deficiencias nutricionales
luego de su periodo de monta o inclusive si lo requieren durante el mismo periodo de
monta. Los toros permanecen en servicio con las vacas por un periodo de 90-120 dias,
luego se pasan al lote de toros en descanso. LLa alimentacién de todos los machos se
basa en pasto fresco obtenido por pastoreo y por corte, melaza, sal y minerales.

3. Manejo de Potreros

La utilizacién de los potreros (de secano y bajo riego por curvas de nivel) es bdsi-
camente por rotacion de potreros divididos entre 5 y 10 hectdreas, con agua en todos
ellos. Para el control de malezas se usan técnicas mecdnica, manual, quimica y mixtas
(manual y quimico). La fertilizacién es con urea o con fertilizante completo.
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V. EXPERIENCIAS OBTENIDAS CON EL NUEVO SISTEMA

El nuevo manejo que se disefié y se empez6 a aplicar en el afio 1997, se llevé a
cabo considerando en primer lugar y como eje fundamental “Nuestras Vacas”, su fe-
notipo y principalmente su genotipo. Estas son vacas con unas caracteristicas parti-
culares por las cuales se consideré acertadamente que se adaptarian perfectamente
al nuevo sistema de Ganaderia de Doble Propésito orientado hacia la produccién de
mds carne.

Estas poseen una carga genética inclinada mas hacia la produccién de carne, por
lo que se procedié a implementar el nuevo sistema destinando las vacas a la crianza de
sus becerros en el momento cuando sus lactancias fueron definidas (por produccién
y/o reproduccién); la produccién de leche se redujo en 21,7% pero a la vez disminuyd
considerablemente el personal en 35,48% debido exclusivamente a que ya no se reque-
ria del personal que ordefiaba a las vacas en el periodo de baja produccién de leche.
Las diferencias fueron obtenidas entre el promedio desde 1984 a 1996 comparado con
el promedio desde 1997 al 2000.

Este nuevo manejo también hizo variar algunos otros indices, entre los cuales
destaca el peso al destete de los machos y hembras el cual aumenté en 30,3%. Si consi-
deramos que la alimentacién pre-destete es un factor muy importante y determinante
para el desarrollo posterior del animal, entonces se puede explicar lo que ha mejorado
la implantacién del nuevo manejo en lo referente a la precocidad, velocidad de creci-
miento y fertilidad. Todos estos son caracteres claves que garantizan reemplazos de
calidad y a tiempo (hembras) y produccién de carne con animales mds jévenes y por lo
tanto de mejor calidad (machos).

Mientras se desarrolla y se mantiene un rebafio de ganado, es necesario atender
los requerimientos de los diferentes grupos que lo componen; uno de nuestros intereses
principales reside en el desarrollo de las novillas de reemplazo y de los novillos. La es-
trategia de manejo en cuanto a las novillas tiene como objetivo principal el que logren
alcanzar el peso de servicio (330 Kg.) en el menor tiempo posible, para asi alcanzar mas
temprano la edad de primer servicio y primer parto. Es necesario tener en cuenta que el
aspecto genético es muy importante pero el manejo lo es aiin més, en especial, el aspecto
nutricional pre-destete y post-destete. Con el nuevo manejo pre-destete logramos con-
seguir un mejor comportamiento post-destete hasta el servicio, y adelantar la edad de
servicio y del parto, y de esa forma, mejorar y extender la vida 1til de las hembras. En la
actualidad, las novillas poseen una edad promedio al servicio fecundo de 24,6 meses, es
decir, que aproximadamente a los 2 afios de edad ya estdn prenadas.

El aspecto de la condicién corporal de las vacas ha sido enfatizado, pero no se ha
obsérvado ningiin desmejoramiento de los animales durante el periodo de amamanta-
miento continuo (24 horas al dia); La prueba mas importante de que se mantiene una
buena condicién corporal es el hecho que sélo 12,5% de estas vacas no se prefiaron
(promedio de descarte en vacas desde el afio 1997 al 2000). Las vacas también han
mantenido constantes algunos pardmetros reproductivos como periodo vacio, inter-
valo entre partos y tasa de partos. Este 12,5% de descarte por problemas reproductivos
se considera un indice bastante aceptable que bien pudiera ser imputado a las vacas
que no se han adaptado al nuevo cambio en el manejo del rebano.
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En el Grifico 5 se puede observar el comportamiento de la edad al primer parto
de las novillas del rebano. Podemos senalar que ha disminuido en 4,78 meses, al com-
parar los promedios entre los anos 1985 y 1996 (39,3 meses) con los promedios entre
1997 y 2000 (34,6 meses). Mas alin, si consideramos que aunque las novillas nacidas
en 1996 (36,18 meses) fuercn 3,96 meses mads precoces que las nacidas en 1995 (40,14
meses), con el cambio de manejo sélo en dos anos se redujo mds aun éste indice; las
novillas nacidas en 1998 (33,57 meses) fueron 2,61 meses mds precoces que las nacidas
en 1996 (36,18) y 6,57 meses mas precoces que las nacidas el afio 1995 (40,14 meses).
Esto representa un adelanto de 65,7% para la primera lactancia.

Grifico 5. Promedio de edad al primer parto en novillas doble propésito
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VI. ANALISIS SOBRE INDICES FISICOS

El Grifico 6 muestra que el indice de vacas/hectdrea se ha mantenido estable; la
diferencia es de solamente 0,65% (diferencia entre el promedio desde 1990 a 1996 con
el promedio desde afio 1997 hasta el afio 2000), por lo tanto, se demuestra que se han
adaptado muy bien al cambio de manejo establecido desde el afio 1997. Un porcentaje
muy bajo de las vacas esta constituido por vacas que no se han adaptado al cambio del
sistema; este grupo esta formado por las vacas con menor carga genética de raza Brah-
man, razon por la cual esta es la raza mis usada en el rebano. En inseminacidn artifi-
cial, 95% de los servicios son de toros Brahman y para el caso de toros de monta
natural la gran mayoria son % Brahman o mads.

Los Graficos 7 y 8 referentes a Lts/Leche/Vaca y Lts/Leche/hectdrea, indican
una caida de 35,2% y 20,0% respectivamente. Esta disminucién de la produccion de
leche es indudablemente debido al cambio implementado desde el afio 1997. Esto no
significa que produzca menos leche, sino que es la consecuencia de utilizar para estos
calculos la informacién sobre la cantidad de leche vendida y el pesaje de leche men-
sual. Como en la explotacion las vacas sélo producen leche para la venta, sélo se mide
la produccién de los primeros meses de sus lactancias en los cuales son ordenadas, ra-
zon por la cual estos indices tienen obligatoriamente que ser mejores.
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Grifico 6. Variacion del nimero de vacas por hectarea
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Grafico 7. Produccion de litros de leche por vaca
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Grifico 8. Produccion de litros de leche por hectirea

N 11

423
348
383
330
430
389

ERL
n

290

i |
Lis. Leche/Ha,
acjenda "Rio Ne[u

UL HLU l

1990 1981 1992 19493 1994 1995 1986 1a87 1698

263
249

194949 2a00




Awvances en la ganaderia de doble propésito 69

Los Graficos 9 y 10 referentes a Kg Carne/Vaca y Kg Carne/hectarea, muestran
una variacién positiva de 28,96% y 30,7% respectivamente, (diferencia los anos 1990-
1996 con el promedio desde 1997 hasta el afio 2000). Este aumento de la produccién
de carne es también debido al cambio de manejo.

VIL. ANALISIS SOBRE INDICES ECONOMICOS

El Grifico 11 se refiere al precio de la carne ($/Kg.) y precio de la leche ($/Lt.),
indicando como se comportaron desde el afio 1992 hasta el afio 2000. Podemos obser-
var que existié un repunte en los precios durante los afios 1995 y 1996, para que a par-
tir del ano 1997 volvieran a sus niveles normales hasta el afio 2000 inclusive.
Coincidencialmente son los afios 1995 y 1996 cuando se presentd un alza en el precio
en US dolares de la carne y de la leche pero disminuyeron considerablemente la pro-
ductividad anual de los ingresos y el retorno de capital debido a que esta alza de los
precios en dolares fue anulada por el incremento de la tasa de inflacion anual y por el
precio promedio anual del délar USA.

Grifico 9. Variacién en la produccidon anual de kilos de carne por vaca
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Grifico 10. Variacion en la produccién anual de kilos de carne por hectirea
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Grifico 11. variaciones de los precios de la carne y de la leche en délares USA
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El Grafico 12 se refiere a la Productividad Anual de los Ingresos. Es posible ob-
servar como este indice empez6 a disminuir desde el afio 1992 (41,3%) hasta que final-
mente en 1996 (20,3%) cayé abruptamente (50,9%) al comparar su declinacién entre
1992 y 1996. Sin embargo, desde el ano 1997, debido al cambio de manejo implemen-
tado, este importante indice econémico empez6 a aumentar y ha continuado asi hasta
el afio 2000 (47,0%). El ano 2000 fue el de mis alta productividad anual de los ingresos
observado desde el ano 1992, a partir del cual se comenz6 a llevar este indice.

En el caso del indice de Retorno de Capital, el Grafico 13 muestra como desde el
ano 1992 (170,47 Bs) empezo a descender paulatinamente éste indice hasta que final-
mente en el ano 1996 (125,48 Bs.) se produjo una fuerte caida (26,49%). A partir del
ano 1997 se inicia un incremento considerable atribuible a los cambios de manejo
hasta conseguir para el afio 2000 un retorno de capital de 188,85 Bs, el cual también ha
sido el mas elevado desde el ano 1992,

Griafico 12. Productividad anual de los ingresos
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Grafico 13. Variacion en el retorno de capital en el rebaiio
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VIII. CONCLUSIONES

La incorporacién de este nuevo manejo en nuestra ganaderia, considerado
como una innovacién en la tradicional Ganaderia de Doble Propésito, nos ha brinda-
do grandes beneficios econémicos y muchas satisfacciones personales. Confiados en
nuestra capacidad profesional para la elaboracién de los cédlculos iniciales en el afo
1997, nos apoyamos plenamente en lo principal y fundamental con lo que se ha conta-
do, y que han sido las principales aliadas: “Nuestras Vacas”.

Luego de varios afios de haberse implementado este cambio y de seguir evaluén-
dolo, se puede llegar a varias conclusiones las cuales indican que funciona y seguira
funcionando siempre que se mantenga su continuidad. Como ejemplo mencionamos
la mejora de algunos indices de productividad tales como peso al destete (+30,3%),
edad al primer parto (-4,8 meses), vacas/hectdrea (+0,65%), Kg de carne/vaca
(+28,9%) y Kg de carne/hectarea (+30,7%), destacando ademads la disminucién del
personal utilizado (-35,4%), aspecto que repercute definitivamente en los indices eco-
némicos. Por el contrario, variaron desfavorablemente el indice de produccién de le-
che (-21,7%) y por consiguiente también los indices de Lts de leche/vaca (-35,1%) v
Lts de leche/hectédrea (-20,0%).

A pesar que desde el afio 1996 hasta 2000 el precio del dolar USA se elevé un
64,7% y que el promedio de la tasa de inflacién anual fue de 40,8%, se alcanzé un in-
cremento de la productividad anual de los ingresos {+131,7%) entre los afios 1996
(20,3%) y 2000 (47,0%), resultando también favorable el indice de retorno de capital
(+50,5%) entre los anos 1996 (125,48 Bs.) y 2000 (188,85 Bs.).

En cuanto a los cdlculos que se elaboraron inicialmente en el afio 1997 y que pe-
riédicamente se realizan, actualizando precios de los productos (carne y leche) y gas-
tos en personal, se puede indicar que las diferencias porcentuales en cuanto a
produccién de carne y leche, y los ingresos por ventas se mantienen iguales. Los gas-
tos en personal se incrementaron solamente en un +0,22% y la utilidad apenas des-
cendié en 0,8%. Considerando los factores e indices econémicos actuales del pais
(mercado, politica de precios, calidad de los productos, valor agregado, precio del d6-
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lar USA y tasa de inflacién) podemos destacar los logros del cambio de manejo que
aun se mantiene vigente y acertado desde su inicio en 1997.

Aunque muchas veces se confunde el término productividad con mayores in-
gresos o con mayores beneficios, no lo es asi. Los mayores ingresos estin directamen-
te relacionados con el precio de los productos y el volumen producido pero para
aumentar los beneficios necesariamente hay que aumentar la productividad contro-
lando los costos de produccién. La productividad significa mds Kg de carne y Lts de
leche/hectarea, mds Kg de carne y Lis de leche/vaca, mayor carga animal, mis va-
cas/hectarea, mayor % de partos, menor % de mortalidad, mayor peso al destete, mejor
precocidad y mejor fertilidad del rebano. Todo esto trae como consecuencia directa
una mayor productividad de los ingresos y un mejor retorno de capital, y por lo tanto,
una mayor productividad en el negocio ganadero. Ante la realidad mundial que afron-
tan los mercados y analizando nuestro entorno econémico, podemos observar como
constantemente se generan nuevas reglas de juego como acuerdos de integracion, li-
beracion de los mercados internacionales, donde cada pais tiene como objetivo expor-
tar los productos con mejor ventaja competitiva. Por ello debemos ser més eficientes y
productivos en el negocio ganadero para poder competir con los productos que vienen
del exterior, productos subsidiados, productos més econémicos que los que se produ-
cen en el pais. Esta es la realidad actual, la cual no debe negarse a verla el ganadero
como gerente de un sistema de Ganaderia de Doble Propdésito, motivado para el cam-
bio. Debera enfocar sus estrategias modificando sus esquemas y estructuras de traba-
jo, desarrollando mejores controles administrativos dirigidos hacia los costos de
produccién, que es la mejor manera de ser competitivo para lograr ser mds rentables.

Con el cambio efectuado, donde se pasé de un esquema tradicional a un
esquema nuevo de manejo, no se ha maximizado sino por el contrario, se ha
optimizado el sistema de produccién y explotacién de la Ganaderia de Doble
Propésito. Se ha conseguido una excelente respuesta en cuanto a la rentabilidad y
productividad global del negocio, se optimizé la utilizacién de los recursos y se
minimizaron los costos de produccion. Adoptando lo mds importante a nivel
gerencial como son los aspectos de organizacién, planificacién, control, evaluacion y
direccion se logro alcanzar los objetivos y metas planteados a su inicio en 1997. De esa
forma, hemos logrado una explotacion rentable, productiva y competitiva y un
rebano perfectamente adaptado al nuevo sistema de Ganaderia de Doble Propésito de
mas carne.



