El Vicerrectorado Académico presenta la siguiente pro-
puesta de modernizacion y fortalecimiento, resultante de
un acusioso estudio y un detenido analisis de sus depen-
dencias adscritas y de las propuestas para su gestion futura.
Esta propuesta es parte del proceso de transformacion y
cambio conocido como «El cambio universitario,
liderizado por las autoridades universitarias y fue
enrriquecida con la participacion de los universitarios en
las discusiones que este proceso adelanta.

Esta modernizacidn pretende dar especial relevan-
cia a las tres funciones que el Vicerrectorado Acadé-
mico tiene asignadas como funciones tipicas y esen-
ciales de la Universidad: docencia, investigacion y ex-
tension. Igualmente, esta modernizacion, busca for-
talecer su competencia politica, estratégica,
programatica y financiera a través de una nueva es-
tructura que facilite el cumplimiento de sus atribu-
ciones y permita una relacion permanente entre los
componentes de la organizacion tanto en términos
espaciales como temporales.

Durante los primeros treinta afios de existencia, el
Vicerrectorado Académico crecié por acumulacion de
dependencias las cuales tienen una mezcla de denomi-
naciones y funciones: Consejos, Comisiones, Direccio-
nes, Programas, Coordinaciones; originadas unas por
leyes, resoluciones del Consejo Nacional de Universi-
dades y otras aprobadas por el Consejo Universitario a
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Para cumplir su mision de manera mas exitosa,

la universidad del siglo XXI exige una estructura integradora, Util, eficiente,
participativa y descentralizada de sus funciones centrales:

docencia, investigacion y extension.

través de decretos rectorales, reglamentos y normas. Este
desarrollo ha conformado una organizacién no suficien-
temente jerarquizada, dispersa y desarticulada, sin una
mision y una vision coherentes y actualizadas; cada de-
pendencia tiene simultaneamente componentes politi-
cos, estratégicos, financieros y operativos. Es decir una
organizacion que no es lo suficientemente eficiente, flexi-
ble, 4gil y productiva como requieren las exigencias de
una universidad en los tiempos actuales.

El Vicerrectorado Académico ha propuesto una mi-
sion y vision institucionales, que se traduce en una nue-
va estructura que concibe con especial relevancia e im-
portancia las funciones de docencia de pregrado,
postgrado, investigacion y extension y que reasume pri-
mordialmente las competencias politicas, estratégicas,
programaticas y financieras en relacion con las anterio-
res funciones.

Propiciar la integracion de investigacion y postgrado

La nueva estructura dara respuestas pro-activas y efi-
caces al fortalecimiento y ampliacion de las unidades de
investigacion y su integracion con los postgrados a fin
de que no haya grupos de investigacién que no contri-
buyan a desarrollar los postgrados y postgrados que no
se vinculen a grupos de investigacion. Se planificaran
estudios de postgrado interdisciplinarios por areas de
conocimiento para ofrecerlos en primer lugar, a la gene-
racion de relevo universitario, tema que sera de primor-
dial importancia en el futuro inmediato.



Desarrollar el pregrado

Se haréa relevante el pregrado con la transformacion
de la Comision de Desarrollo de Pregrado, CODEPRE,
en un Consejo de Desarrollo de Pregrado que sera res-
ponsable del redisefio de las carreras académicas de
pregrado, el analisis del acortamiento de su duracion, el
establecimiento de servicios sociales en todas las carre-
ras, la introduccion de la ensefianza virtual y el desarro-
llo de nuevas carreras de pregrado.

Creacion del Consejo de Formacion Docente
y de Desarrollo Humano

El Programa de Actualizacion Docente y de Inter-
cambio Cientifico se transformaran en un Consejo de
Formacion Docente y de Desarrollo Humano que res-
ponderéa del redisefio y desarrollo de la carrera acadé-
mica de los profesores tanto en sus inicios como en su
prosecucion, con un concepto mas amplio y moderno
que el actual.

Fortalecer los estudios de doctorado

Se estimulara la formulacién de estudios de doctorado
propios o en convenios con otras universidades, a fin de
dar cumplimiento tanto al desenvolvimiento humano e
intelectual del profesor como a necesidades de su carrera.

Seguimiento Académico a los Becarios

Se creard un Programa de Seguimiento Académico a
los Becarios a fin de asesorarlos sobre ambientacion, vi-
vencias, problemas de rendimiento, cambios tentativos
de programaciones e instituciones, con la intencién de
predecir y prevenir toda la multiple problematica que
ocurre al respecto y que genera decisiones conflictivas e
incompletas sobre su reincorporacion definitiva. Este

programa se realizara de comun acuerdo con las Faculta-
desy Departamentos.

Creacion de un Consejo de Extension Académica

Se planteara la creacion de un Consejo de Extension
Académica como una via de enlace entre la Universidad
con su potencial académico y humano y el Estado, la
institucionalidad puablica y privada y la sociedad, a fin
de que la Universidad asuma con propiedad su perti-
nencia y compromiso social.

El Vicerrectorado Académico tendra un Consejo Ge-
neral Académico conformado por el Vicerrector, el Coor-
dinador Académico, los Coordinadores de las distintos
Consejos creados o por crearse, representantes de los
investigadores y de los estudiantes de pre y postgrado,
del Consejo de Fomento y de los Ndcleos. Sera un 6r-
gano asesor, participativo y consultivo:

1) Division de Investigacion y Postgrado, conforma-
da por el CDCHT, CEP y el Consejo de Politicas de
Formacion Docente y Desarrollo Humano, que incluye
ademas el Programa de Seguimiento Académico a los
Becarios.

2) Division de Pregrado, conformada por el Consejo
de Estudios de Pregrado CEP.

3) Division de Extension Académica, conformada por
la Direccién de Enlace de la Universidad con la Socie-
dad y el Sector Institucional.

4) Division de Apoyo Académico, conformada por
el Consejo de Desarrollo de los Servicios Bibliotecarios,
Consejo de Computacion Académica, Consejo de Es-
tudios Interactivos a Distancia, Consejo de Asuntos Es-
tudiantiles, Consejo de Planificacion Curriculary Con-
sejo de Auditoria Académica.

Este proyecto de Modernizacién y Fortalecimiento
del Vicerrectorado, sera sometido a consideracion de
las distintas instancias universitarias. Incluye la actuali-
zacion de los reglamentos existentes y la propuesta de
reglamentos para las dependencias que no los tenian.
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