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RESUMEN

La Alianza de Investigacion
Universidades-Comunidades en
Economia Socia (ARUC-ES) ha
tomado forma en el marco de los
diversos desarrollos que ha conocido
la economia social en Québec en los
Ultimos afos. La ARUC-ES tiene
como objetivo crear unaestructurade
alianza entre los actores de la
economia socid y los investigadores
universitarios. Este texto presenta
esta organizacion, desde € punto de
vistade su gobernanzay delos campos
de investigacion que esta
desarrollando. Se concluye con
algunas observaciones tomadas de la
corta historia de la ARUC-ES,
relativas alas condiciones de éxito de
esta alianza.
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ABSTRACT

The University-Community Alliance
for Research on Social Economy
(ARUC-ES) has developed in the
framework of the diverse development
processes social economy has shown
in Québec during the last years. The
ARUC-ES aims to create a
partnership structure between social
economy participantsand researchers.
This paper presents this organization
from the point of view of its
governance and of the fields of
research that it develops. It concludes
with a reflexion on the conditions of
success of this alliance.
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I ntroduccién

Desde hace mucho tiempo, la economia social, en particular las
cooperativas, tienen unagranimportanciaen Canaday sobretodo en Quebec,
donde forman parte dd modelo quebegquense de desarrollo. Un nimero
consderabledeinvestigadoresdelasuniversidades canadienseshan centrado
U interés en estas organizaciones, y existen en Canada varios centros de
investigacion dedicados alas cooperativas, con unaimportante produccion
cientifica. En afiosrecientes, lacrissdd empleoy del Estado de bienestar ha
dado origen aun nuevo dinamismo delaeconomiasocid, y asu diversficacion
en un gran nimero de nuevas organizaciones, activas en una diversdad de
sectores. Este proceso es gpoyado por laimplementacion de nuevas politicas
socidesy lacreacion de estructuras de acompariamiento.

Es en este contexto que la Alianza de Investigacion Universidad-
Comunidad en Economia Socia (ARUC-ES) se cred, en 2000, en respuesta
a un llamado del gobierno canadiense a una mgor vinculacion de la
investigacion universitaria con las demandas de la sociedad (Programa
ARUC?). La ARUC-ES es una infraestructura de alianza para la
investigacion, la formacion, la difuson y € intercambio de conocimientos
en economia socia. Esté formada por miembros que provienen del medio
universitario y del medio comunitario. Mediante la produccion de
conocimientos nuevos sobre laeconomiasocid, apoya e desarrollo de estas
iniciativas (Van Schendd, Lévesque, Neantam y Vallée, 2000).

1. Laoriginalidad dela ARUC-ES

Lainvestigacion que asociainvestigadores y actores no es unanovedad
en Quebec, variosinvedtigadores universtarioslapractican de manerahabitud.
Como antecedente de la ARUC-ES, se puede citar € caso delos Servicios

2El Programa ARUC es un Programadel Consegjo de | nvestigaciones en Ciencias Humanas de Canada
(CRSH), accesible por concurso a investigadores de diversos campos de investigacion.
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alas Colectividades (SAC), estructuracreadapor laUniversidad de Quebec
enMontrea (UQAM) aprincipiosdelosafios 1970, y queteniacomo mison
« actuar como agente de coordinacion entrelos profesoresy profesorasy las
organizacionescomunitariasy otrasorganizacionesexternasalaUniversdad».
« Las actividades de formacion e investigacion de los SAC se iniciaban a
partir de demandas presentadas por grupos sociaes, y sellevaban acabo
en e marco de unamediacion rigurosaentre etos gruposy los profesores »».
En & marco de los Servicios alas Colectividades, se desarrollaron vinculos
CON un gran numero de asociaciones'y grupos, entre elos los sindicatos. El
financiamiento delos proyectos proveniade | os organismos gubernamentales
quefinancian lasinvestigaciones cientificas, y cubriatanto laparticipacion de
los actores de |as organizaciones comunitarias como lade losinvestigadores.

La originalidad de la ARUC-ES proviene en primer lugar de su
gobernanza, que asocia diferentes actores. Todas las ingancias de decison
son conformadas por investigadores y miembraos de las organizaciones de la
economiasocid. Estagobernanza participativapermite alosactores participar
plenamente en latomade decisionesrelativas aladefinicion delosobjetosde
investigacion, y en lagestion financierade laARUC. A titulo de gemplo, la
ARUC-ES es codirigida por un investigador delaUQAM y por ladirectora
generd dela organizacion que agrupalacas totalidad de las organizaciones
de laeconomiasocid, d Grupo (Chantier) de Economia Socid.*

En segundo lugar, la ARUC-ES rediza la sintesis de los diferentes
proyectos desarrollados por sus grupos de investigacion. La ARUC-ES
permitecrear vinculosentrel osdiferentes proyectossectorides, y unasinergia
gue permite alcanzar una sintesis de los conocimientos generados.

Finamente, d asegurar cierta permanenciaen d tiempo, laARUC-ES
permite la condtitucion de un corpus de conocimientos y su difusion en €
medio académico, entre |os actores de laeconomiasocia y € conjunto dela
poblacion.

3 Ver www.unites.ugam.calsac/
“Ver en este nimero el articulo de Bussieres y Huot sobre el Foro de la Economia Social.
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2. Lasalianzas

LaARUC-ESagrupacuatro universdadesy saisorganizacionessociaes.
Las cuatro universidades son : La Universidad de Québec en Montrea
(UQAM), la Universidad de Québec en Outaouais (UQO), la Universidad
de Québec en Chicoutimi (UQAC) y la Universidad Concordia, una
universidad angléfona de Montreal. El hecho de que dos de estas
universidades estén ubicadasen € interior (UQO et UQAC) permite abordar
también lacuestion dd aporte delaeconomiasocid a desarrollorurd. Este
consorcio universitario vincula unos treinta investigadores, a los cuaes s
suman variosinvestigadoresindividua es pertenecientesaotras universdades.

A nive de las organizaciones socia es participantes, sais organizaciones
congtituyen los diados principaes de la ARUC-ES. El Grupo de Economia
Socid (Chantier del’ économie sociale), corresponsable dela ARUC-ES,
las dos principales centrales sindicales de Québec, la Confederacion de
SindicatosNacionaes(CSN) y laFederacion de Trabgjadoresy Trabgadoras
de Quebec (FTQ), los dos fondos de trabajadores Fondaction y Fondo de
Solidaridad FTQYy findmentelaRed deInverson Socid del Quebec (RISQ).
Todas estas organizacionestienen unaenvergaduranaciond a cubrir € con-
junto del terrritorio quebequense, y confirman la existencia de vinculos
edtrechos entre la economia socid y 1os demas movimientos sociaes.

A estosaliados principa es se suman otros diados sectorid es quejuegan
un rol esencid como lo veremos luego d presentar |os diferentes grupos de
investigacion que se crearon en € seno de la ARUC-ES. Hay que sefidar
también la participacion de diferentes organi zaciones interesadas por temas
de investigacion particulares.

En su conjunto, la ARUC-ES condtituye una red de més de sesenta
investigadores y organizaciones, en torno ala economia socia como campo
deinvestigacion. Unared de estanaturaezaesun medio excepciond parad
desarrallo de lainvestigacion y ladifusidn de conocimientos.
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3. Losobjetivosdela ARUC-ES

LaARUC-EStienetres grandes objetivos. El primero eslaproduccién
de conocimientos nuevos que serén Utiles d desarrollo de | as colectividades.
Setratade construir un cor pus de conocimientos sobre estanuevaeconomia
socia que seesta desarrollando en Quebecy en otros lugares del mundo;
un cor pus de conocimientos vinculados con losinterrogantes y neces dades
de |as organizaciones que conforman laeconomia socid, Sn dgar delado la
dimension critica propia de lainvestigacion universtaria

El segundo objetivo es contribuir a la formacion de conocimientos
compartidos entre las universdades y la comunidad. El compartir conoci-
mientos es un proceso que se desarrolla en una doble direccién, desde los
conocimientos desarrollados por los actores de terreno y desde los
conocimientosdesarrollados por losinvestigadoresuniversitarios. Laestructura
de cogestion delaARUC-ESfavorece estosintercambios, pero Sgue presente
€l desafio de un verdadero compartir delos conocimientos. Otros desafios
son los relacionados con la vulgarizacion de los conocimientos, las formas
dedifusony transferencia, las diferencias en losritmosy tiempos de trabgo,
entre investigadoresy actores.

Findmente, e Ultimo objetivo es apoyar € desarrollo del modelo
guebequense de economia social. El aporte de la ARUC-ES se ubicaen lo
gue Benoit Lévesque ha presentado como e sistema de innovacion propio
de la economia socid. Este sistema puede representarse por medio del
equema sguiente:
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Cuadro 1.
Sistema quebequense de innovacion de la economia social

Infraestructura de Financiamiento y
Investigacion capital deriesgo

economia social

Formac(ijén (lj)(:;a mano Grupo de Trabgjo Ser(;'/;] ci roeiésl as
€o en Economia P
CSMO-ESAC Social CDEC, CLD

Fuente: ARUC-ES, Informe anual 2001, p. 7.

Explicacién de las siglas:

CSMO-ESAC: Comité Sectorial de Mano de Obra en Economia Social y
Accion Comunitaria. Es una asociacion sin fines de lucro creada en 1997 y
cuya mision es identificar las necesidades en materia de formacion de recursos
humanos de las organizaciones de la economia social y accion comunitaria, y
elaborar estrategias de formacion continua en respuesta a estas necesidades.
Esta formada por grupos pertenecientes a la economia social, grupos de
accion comunitaria y trabajadores miembros de tres centrales sindicales
(www.csmoesac.gc.ca).

RISQ: Fondo de financiamiento destinado a las empresas de la economia social.
Este fondo de inversion esta alimentado por aportes de grandes empresas
privadas, organismos publicos y empresas cooperativas (www.fonds-risg.gc.ca)
(ver Mendell, Lévesque y Rouzier, 2000; Bouchard y Rondeau, 2003).
CDEC: Corporaciones de Desarrollo Economico Comunitario: son
organismos presentes en las zonas empobrecidas de las ciudades, surgidas
como iniciativas de organizaciones comunitarias locales que luego obtuvieron
un reconocimiento publico y reciben financiamiento de tres niveles de
gobierno: federal, provincial y municipal. Tienen como objetivo el desarrollo
local mediante la oferta de servicios de apoyo (consejo, acompafiamiento,
financiamiento) a individuos, grupos y empresas, para la generacion de empleo,
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el desarrollo de proyectos y la capacitacion laboral (Favreau y Lévesque, 1996)
CLD: Centros Locales de Desarrollo. Su mision es movilizar el conjunto
de los actores locales para desarrollar acciones en comun en funcién del
desarrollo de la economia y la creacién de empleos en un territorio, en el
marco de una alianza entre el gobierno y la comunidad local.

SegunlaOCDEY losestudiosdd Consgo delaCienciay laTecnologia,
un sstema de innovacién comprende a menos cuatro entidades de gpoyo :

* Serviciosalasempresas. apoyo, consgo, serviciosjuridicos, servicios
contables, incubadoras, etc.

* Financiamiento y capitd de desarrollo o de riesgo, un componente
esencid no solo paralacreacion sino parad desarrollo de las empresss;

* Actividades de formacion, fundamentales cuando se considera la
importancia del capitd humano y del capitd socid en una economia donde
ocupan un lugar cada vez més centrd @ conocimiento y e saber;

* Infraestructuras deinvestigacion, tanto deinvestigaci on-desarrollo como
de transferencia de conoci mientos.

4. Los Campos de actividades en alianzas (Champs d activités en
partenariat) (CAPS)

Los campos de actividades en dianzas (CAPs) congtituyen e corazén
delas dianzas desarrolladas en & marco delaARUC-ES. Estos grupos de
trabgjo son congtituidos por investigadores y actores agrupados en torno a
un sector de actividad o una problemética de investigacion, y codirigidos por
un investigador y un actor. Como los CAPs estén referidos a un sector
particular de la economia social, con frecuencia son codirigidos por un
representante de una red de empresas u organizaciones de gpoyo a las
empresas de laeconomia socid. Por gemplo, e Consgo Quebequense del
Tiempo Libre (Conseil Québécois du Loisir), que agrupa unas cincuenta
federacionesdeactividades detiempo librey turismo socid, es corresponsable
del CAP Tiempo librey Turismo socid.

En & marco dela ARUC-ES, 9 CAPs han sido creados:
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 Desarrollo local y regional que se interesa por el aporte de la
economia social al desarrollo socioeconémico de los territorios;

* Desarrollo sustentable que se interesa mas especificamente por la
creacion de nuevas herramientas colectivas para responder a las
exigencias de un desarrollo sustentable;

* Financiamiento, que considera las nuevas herramientas financieras
para apoyar laemergenciay el desarrollo de las empresas de la economia
social;

 Mantenimiento y creacion de empleos, e insercién
socioprofesional que estudia la contribucién de la economia social
como fuente de empleos y de lugares de insercion;

* Vivienda comunitaria que analiza el rol de los organismos sin fines
de lucro y de las cooperativas como solucion a los problemas de
vivienda;

« Servicios a las personas que examina las interfaces entre el sector
publico y el sector comunitario, y el rol y el lugar de los usuarios en el
seno de las organizaciones;

» Tiempo libre y turismo social que estudia las condiciones de
desarrollo de las empresas y las necesidades de la poblacién en materia
de actividades de esparcimiento y turismo social;

» Evaluacioén social y sistemas de informacion relativos a la
produccion de herramientas para evaluar y medir la economia social;
* Intercambios y comparaciones internacionales, que se interesa
por las condiciones de desarrollo de la economia social en otros paises
y en el resto de Canada.

Edtos diferentes grupos de trabg o son alavez lugares de intercambios y
reflexiones, de difuson delos resultados de las investigacionesy lugares donde
se disefian nuevas investigaciones. Cada grupo es autébnomo en su
funcionamiento, y administrae presupuesto asignado asus actividades. Todos
los proyectos de investigacion acreditados en d marco delos diferentes CAPs
deben responder aciertoscriterios estar vinculadosalateméticadelaeconomia
socid, estar bgo la responsabilidad de un comité de coordinacion paritario
universidad-organizaciones comunitarias, y deben preverse mecanismos de
difuson y transferencia de los conocimientos generados.

La creacién de un comité paritario investigadores-actores es un
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elemento capital para asegurar la participacion de los actores en €l
seguimiento de los proyectos de investigacion. También es la primera
etapadelaapropiacion delosresultados de lainvestigacion por |os actores.

El trabgjo en CAP permite una puesta en comun de los recursos de
los universitarios y de los actores, permite utilizar 1as redes de los actores
paraladifusony latransferencia. Son espacios donde se pueden sistemeati zar
los conocimientos y experiencias respectivos de cada uno de los aliados
para formar una alianza entre €l saber tedrico y e saber préctico.

5. La Coordinacion dela ARUC-ES

B comité de coor dinacién delaARUC-ES agrupa e conjunto delos
corresponsablesdelosdiferentes CAPs, losresponsablesdelasuniversdades
participantes y de los aiados principaes. Juega € pape de un consgo de
adminigtracion, e interviene en las grandes orientaciones de la ARUC-ES,
ademas de aprobar @ presupuesto anud, € plandeacciony € informeanud.
Condtituyetambién un lugar de sintesis que permite establ ecer pasardlasentre
los diferentes CAPs.

Con sus CAPsy su comité de coordinacion, laARUC-ES formauna
verdaderared (Gréfico 1).

Bl equipo de coor dinacion esta formado por € director delaARUC-
ES, por dos coordinadores, uno de los cuales pertenece a Grupo de
Economia Socid y € otro ala UQAM, por una secretariay una asistente
adminidrativa. Los coordinadores son responsables del funcionamiento de
los diferentes CAPsy del Comité de coordinacion, y hacen € seguimiento
delosproyectosdeinvestigacion. Con e gpoyo delaadministracion, aseguran
también la publicacion de los diferentes cuadernos, la realizacion de los
coloquios y seminarios asi como dd boletin y la actudizacion de la pagina
web www.aruc-es.ugam.ca
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Gréfico 1
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En d plano de la produccion, més de 150 investigadores y actores han
participado durante los primeros cuatro aflos alas diferentesreunionesdelos
CAPs. Deeste nimero se desprende un nlcleo duro dediadosdelaARUC-
ES condtituido por arededor de 75 investigadores y actores.

El conjunto delos CAPs haredlizado 17 coloquiosy seminarios, ensu
mayoriaabiertosaun amplio piblico. Mas de 1.100 personas han participado
a estos encuentros. La redlizacion de estos eventos ha sido & medio
privilegiado por los diferentes CAPs para prolongar reflexiones iniciadas en
€l senodel CAPY hacer participar un mayor nimero de personas. Este modo
dedifuson en generd hasido muy eficaz y hapermitido acanzar acientosde
personas, pertenecientes en su mayoria a campo de la practica, y hacer
conocer laARUC-ES, sus miembrosy sus actividades.

Desde sus inicios, en enero de 2000, la ARUC-ES ha acreditado 81
proyectos de investigacion. Estos proyectos han sido realizados con la
participacion de 68 investigadoresy 97 organi zaciones. Algunosinvestigadores
y organizaciones han participado en diferentes proyectos. Seria demasiado
largo enumerar aqui todos estos proyectos, pero podemos sefidar algunas
teméticas abordadas en € marco de estos diferentes proyectos. la cuestion



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 6, N° 11, 2006 105

de la evauacion de los impactos de las empresas de la economia socid, las
interfacesentre e sector publicoy laeconomiasocid, € financiamiento delas
empresas de economia socid, las condiciones de trabgo, € lugar de los
usuarios en la gestion de las empresss, las experiencias de economia socia
en |os paises latinoamericanos.

Durante los primeros cuatro afios, se han publicado 49 cuadernos,
agrupadosentresseries: intervenciones, transferencias, einvestigacion. Estos
cuadernos contienen resultados de investigaciones, actas de coloquios o
seminarios, tomas de posicion o intervenciones sobre diferentes temas
vinculados con la economia socid.

Para vincularse con sus diados y estar presente en € espacio publico,
la ARUC-ES se doté de diferentes herramientas. un triptico que hace una
breve presentacion de la organizacion; un boletin, publicado 3 0 4 veces por
ano, que informa sobre las actividades de los diferentes CAPs, y un gtio
internet (www.aruc-es.ugam.ca), que permitetocar un amplio publicoy end
cua se pueden encontrar todas|asinformaciones sobre actividadesy acceder
a conjunto de las publicaciones de la ARUC-ES.

7. Lascondiciones de éxito paralos CAPy lainvestigacion

L uego de cuatro afios de existencia, se pueden destacar algunosfactores
de éxito delos grupos de investigacion. En primer lugar, esimportante que d
grupo seforme en torno a una problemética claraligadaala economia socid
y que ho entre en competencia con otras probleméticas tratadas por otros
centros de investigacion. Una problemética bien definida es una condicion
indispensable para establecer |a dianzainvestigadores-actores. Otro factor
esencid es € liderazgo de los corresponsables, que deben tener una vison
claradelostrabgosy reflexionesaemprendery crear un dimadedeliberacion
gue permite los intercambios y |os debates abiertos.

Para que exista una verdadera coparticipacion en los proyectos de
investigacion, ambas partes (investigadores y actores) deben participar en la
definicion dd proyecto deinvestigacion. Debe crearse un grupo de seguimiento
de lainvestigacion, que se reunira de maneraregular para evauar € avance
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de los trabgjos y aportar correcciones S las expectativas de los aiados no
sonsatisfechas. Findmente, paraasegurar unabuenadifusion delosresultados
de lainvestigacion e implementar actividades de tranferencia, es preferible
abordar estos aspectos desde € inicio mismo de los trabgjos.

El trabgo deinvedtigacion en dianzas no esfécil, como se puede condatar
entodaslasformasde dianzas. Paralosactores, requieretiempo y energias que
no Sempre estén previstos en su trabgo cotidiano. Hay que ser concientes de
gue los diados (investigadores y actores) tienen objetivos compatibles, pero no
idénticos. Paralos actores, lainvestigacion responde ante todo a probleméicas
vividaspor laorganizacion o alanecesi dad de convencer alosentesfinanciadores
paraque contribuyan d financiamiento de la organizacion. Paralosinvestigado-
res, |os objetivos son ddl orden dd desarrollo del conocimiento, en su sector de
investigacion, y delaformacion delos estudiantes. Por |o tanto, es necesario ser
condentes de estas diferencias para condliarlas. Lacuestion del cronogramade
actividades también  puede condlituir un terreno de insatifaccion. Los actores
cad dembre tienen una agenda estratégica para desarrollar una accion de desa
rrollo o dereivindicad on, mientraslosinvestigedorestienen unaagendaméasflexible
guelespermite retrasos en laentregade | os resultados. También hay queeviter la
confusion derdles S bien de cieta manera todos participan en lainvestigacion,
cada uno tiene un pape propio y en los planos metodoldgico y tedrico los
investigadores gercen @ liderazgo. Para que la dianza tenga éxito, hay que
inscribirlaen un acuerdo, un contrato entrelas partes, que especifiquelastareas
decadaquien, losrecursosdigponibles, € cronogramadetrabgoy lautilizacion
delos resultados paraladifuson y latransferencia

Para terminar, es necesario inddtir en que la investigacion en dianza
exige, tanto delosinvestigadores como de los actores, una aperturamental y
una trangparencia que permite la critica, @ cuestionamiento y la aceptacion
de resultados de investigacion que no siempre concuerdan con |o deseado.

8. Consideracionesfinales: impactosy retos a enfrentar

La ARUC-ES es una organizacion joven, por lo tanto es dificil definir
con precison sus impactos, Sn embargo podemos identificar dgunos. En



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 6, N° 11, 2006 107

primer lugar, laARUC-ES hapermitido indtituciondizar lainvestigacion sobre
las diferentes facetas de la economia social. La presenciade la ARUC-ES
crea una masa critica de investigaciones que confirman laimportancia de la
economiasocia como campo especifico deinvestigacion. Luego, laARUC-
ES hapermitido crear vinculos muy estrechos entreinvestigadores'y actores,
y poco apoco ladimensdn de investigacion impregna e funcionamiento de
lasorganizaciones. Asi lainvestigacion universitariaadquiere pertinenciapara
el desarrollo de las empresas.

Otro efecto importante de laARUC-ES hasido d reforzamiento de la
identidad de los actores de la economia socia y € reconocimiento del
movimiento como un actor dd desarrollo econémico y socia de Quebec.
Por sus actividades, la ARUC-ES ha participado en la elaboracion de las
politicas publicas de apoyo a la economia social, asi como en €l
reconocimiento de la economia social como campo cientifico por las
indituciones que financian lainvestigacion.

Edtas actividades de investigacion han llevado a la condtitucion de un
cor pus de nuevos conoci mientos sobre las empresas, los sectoresde actividad
y d movimiento en su conjunto. LaARUC-ES estambién un observatorioy
un centro de difusion de los conocimientos sobre |a economia socid.
Finamente, estas actividades le han permitido tgjer una red de vinculos
nacionaes einternacionaes con organizacioneseinvestigadores quetrabgan
sobre la economia socid.

Mirando hecia d futuro, existen cuatro retos principales. Un primer
reto es € de asegurar la perennidad de la Alianza. La primera fase de esta
experiencia se termind en diciembre 2004. Ha sSido acceptada una solicitud
de financiamiento por un nuevo periodo de cinco afios (2005-2009).

Un segundo reto eslaprofundizacion de larelacion entreinvestigadores
y actores, que alin edta limitada a dgunos actores e investigadores. ES
necesario trabgar para la ampliacion del modelo de investigacion-accion
desarrollado enla ARUC-ES. Sera necesario desarrollar unarelacion més
edtrecha entre Universdades y organizaciones de la economia socid; un
medio paradlo mediante, entre otros medios, la redizacion de pasantias en
launiversdad y en las organizaciones. Es necesario multiplicar los lugares



Denis Bussieresy Jean-Marc Fontan
108 La experiencia de la Alianza de Investigacion
Universidad-Comunidad en Economia Social (ARUC-ES)

deintercambiosy contactos entre estos dos tipos de aiados.

Un tercer reto es € de superar la etapa de la difusion de los resultados
parapasar alaetgpadelatransferencia, afin de suscitar cambiosrealesend
comportamiento de los individuos y de las organizaciones. Esta etapa sigue
siendo un desafio pues son poco conocidos |os mecanismos y métodos que
permitirian hacer estatransferencia. Esamaos ante un campo nuevo que debe
ser explorado en e marco de las actividades de la ARUC-ES.

El cuarto reto es el de asegurar d financiamiento de lainvestigecion y
de las actividades de difuson y transferencia. Los montos otorgados a la
ARUC-ES permiten sostener la infraestructura y desarrollar proyectos de
investigacion, pero no permiten redlizar lasinvestigaciones. Paradlo, hay que
dirigirse a las fuentes tradicionales de financiamiento de la investigacion, lo
gue ocasiona demoras y a veces limita las posibilidades de redizar ciertas
Investigaciones.
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