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Presentacion. Aportes para una economia y finanzas sostenibles

Esta 392 edicion de CAYAPA Revista Venezolana de Economia
Social presenta una cuidada seleccién de cinco articulos de investigacion
que convergen en la imperiosa necesidad de repensar las estructuras
socioecondmicas contemporaneas desde la sostenibilidad, la ética financiera
y la primacia de la vida. Nos encontramos en un escenario global y nacional
complejo, donde las crisis sistémicas exigen respuestas adaptativas
urgentes; por ello, los trabajos aqui reunidos ofrecen un marco analitico,
critico y propositivo profundamente arraigado en la realidad venezolana, la
relectura del cooperativismo histdrico, la defensa de los bienes comunes y la
articulacion del capital social en la salud colectiva. La edicion se enriquece,
ademas, con una resefia bibliografica fundamental y un robusto compendio
de eventos, crénicas y reflexiones que estrechan los lazos entre la academia
transformadora y los actores de la Economia Social y Solidaria (ESS).
Varios articulos fueron ponencias presentadas en el Simposio Voces por una
Economia y Finanzas Sostenibles”.

Seccion de Articulos

Abrimos esta entrega con la contribucién del Profesor Luis Rodriguez,
adscrito a la Universidad de Oriente, titulada Lecciones de la participacion
popular en el cooperativismo historico venezolano. Este estudio historico-
analitico examina criticamente las trayectorias de la organizacion popular en el
pais, rescatando aprendizajes metodologicos e institucionales indispensables
para el fortalecimiento actual de los modelos asociativos y de autogestion
comunitaria en Venezuela.

Seguidamente, el Profesor Andrés Marcano, del Doctorado en Ciencias
Humanas de la Universidad de Los Andes, presenta su investigacion Finanzas
Eticas y Desarrollo Sustentable en Venezuela: Respuestas Adaptativas. El
autor teoriza sobre la viabilidad y operacionalizacién de circuitos financieros
alternativos basados en la solidaridad y la responsabilidad ética, aportando
herramientas conceptuales estratégicas para la resiliencia socio-productiva
en el contexto econémico nacional.

En una linea de complementariedad epistémica, la Profesora Dorkis
Shephard, investigadora de la Universidad Simén Rodriguez, contribuye
con el articulo Una vision de la sostenibilidad como eje transversal de las
teorias financieras. El trabajo propone una ruptura paradigmatica con la
ortodoxia financiera clasica, demostrando cdmo los criterios de sostenibilidad



ambiental y distributiva deben reconfigurar la esencia misma de los modelos
de inversion y valoracién econémica corporativa y social.

A continuacion, en la interseccion de la salud publica, la territorializacion
y el empoderamiento local, la Profesora Lisbeth Gregoria Contreras Lobo,
desde la Universidad de Los Andes (ULA), nos presenta Capital social y
participacion en la vigilancia comunitaria de la malaria. Su analisis visibiliza el
rol de las redes sociocomunitarias y el acumulado de saberes colectivos como
activos intangibles determinantes para optimizar la eficacia de los programas
epidemioldgicos locales frente a enfermedades de transmision vectorial.

Para cerrar el bloque de investigaciones, el Profesor Mario Fagiolo,
adscrito a la Universidad de Oriente, nos ofrece una profunda reflexién titulada
Los Bienes Comunes y el Conflicto entre la Economia y la Vida. Desde una
perspectiva bioeconémica y de ecologia politica, el autor disecciona las
tensiones histéricas entre la I6gica extractivista-mercantil y los imperativos de
reproduccién comunal de la existencia, reivindicando la gestién social de los
comunes como alternativa civilizatoria.

Seccion Resefas de Libros

Esta seccion acoge la resefia realizada por la profesora Dorkis
Shephard sobre la mas reciente obra del destacado experto nacional Oscar
Bastidas Delgado (2025): Las 7G del Buen Gobierno Cooperativo: Gobierno,
Gobernanza, Gestion, Gerencia, Gobernabilidad, Género, Generaciones de
relevo. El texto resefiado constituye un manual doctrinario y operativo de
consulta obligatoria para el disefio institucional y el relevo dirigencial ético en
las organizaciones de la economia social latinoamericana.

Seccioén de Eventos sobre Economia e Innovacion Social

Este espacio agrupa un dinamico caleidoscopio de croénicas Yy
reflexiones fundamentales para el debate intelectual contemporaneo:

La Profesora Dorkis Shephard abre los eventos resumiendo los debates
centrales del Simposio “Voces por una Economia y Finanzas Sostenibles”.

El Profesor Erick Brener presentd una interesante conferencia en el
Simposio “Voces por una Economia y Finanzas Sostenibles. En la misma se
destacan sus aportes metodoldgicos, que son resefiados por la Profesora
Dorkys Shephard.

El Profesor JesUs Alberto Castillo rinde un sentido tributo cientifico
e intelectual In Memoriam al pensador de la complejidad, Edgar Morin,
rescatando su vigencia para la ESS.



El Profesor Teodoro Bellorin presenta el Lanzamiento de la
Biblioteca Digital de Nueva Esparta, infraestructura tecnoldgica vital para la
democratizacién del conocimiento en la regién insular.

El Profesor Alirio Rangel Diaz comparte una conmovedora crénica
socioambiental titulada La Demoledora Mudanza del Encanto en los Paramos
Andinos, alertando sobre las transformaciones antrépicas en la geografia
agraria de nuestra cordillera andina.

El Dr. Benito Diaz presenta una resefia sobre la prestigiosa revista
internacional Annals of Public and Cooperative Economics (APCE).

Finalmente presentamos la noticia del terremoto que sacudié a
Venezuela el 24 de junio de 2026 y el abordaje de solidaridad del Ciriec
Venezuela al respecto.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a los autores, al Comité
Editorial, al cuerpo de arbitros, a la asistencia de edicion y diagramacion,
y al soporte tecnoldgico brindado por SABER.ULA y el CDCHTA.ULA. Su
persistencia hace de CAYAPA un espacio de apoyo intelectual al pensamiento
plural por la Economia Social en Venezuela y el mundo. Renovamos nuestro
reconocimiento fraterno y GRAZIE al GRUPPO DI AMICI ITALIANI, al CIRIEC
Colombia y al CIRIEC Austria por su solidaria cercania.

Benito Diaz Diaz!

Editor Jefe de Cayapa Revista
Venezolana de Economia Social
Correo Electrénico: cayapa@ula.ve &
benitodiazdiaz@ gmail.com

Socidlogo. (Universidad del Zulia-Venezuela), MSc en Planificacién (Universidad de Londres), PhD en
Socioeconomia de la Salud. (Universidad de Liverpool). Profesor Titular de la Universidad de Los Andes.
Miembro fundador del CIRIEC-Venezuela y del CIDIS de la Universidad de Los Andes, en Trujillo-Venezuela.
E_mail: benitodiazdiaz2@gmail.com. cayapa@ula.ve ORCID: https://orcid.org/ 0000-0001-5143-1466
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Introducing: Contributions to a Sustainable Economy and Finance

This 39th edition of CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social
presents a carefully curated selection of five research articles that converge
on the imperative need to rethink contemporary socioeconomic structures
through the lens of sustainability, financial ethics, and the primacy of life. We
operate within a complex global and national landscape, where systemic
crises demand urgent adaptive responses. Consequently, the works gathered
here offer an analytical, critical, and proactive framework deeply rooted in the
Venezuelan reality, the re-reading of historical cooperativism, the defense of
the commons, and the articulation of social capital within collective health.
This issue is further enriched by a fundamental book review and a robust
compendium of events, chronicles, and reflections that strengthen the bonds
between transformative academia and the actors of the Social and Solidarity
Economy (SSE).

Articles Section

We open this edition with the contribution of Professor Luis Rodriguez,
from the Universidad de Oriente, titled Lessons from Popular Participation
in Historical Venezuelan Cooperativism. This historical-analytical study
critically examines the trajectories of popular organization in the country,
rescuing indispensable methodological and institutional lessons to strengthen
contemporary associative and community-based self-management models in
Venezuela.

Next, Professor Andrés Marcano, from the Doctorate in Human Sciences
at the Universidad de Los Andes, presents his research, Ethical Finance and
Sustainable Development in Venezuela: Adaptive Responses. The author
theorizes the feasibility and operationalization of alternative financial circuits
based on solidarity and ethical responsibility, providing strategic conceptual
tools for socio-productive resilience within the national economic context.

In a line of epistemic complementarity, Professor Dorkis Shephard, a
researcher from the Universidad Simon Rodriguez, contributes the article
A Vision of Sustainability as a Transversal Axis of Financial Theories. This
work proposes a paradigmatic break from classical financial orthodoxy,
demonstrating how environmental and distributive sustainability criteria must



reconfigure the very essence of investment models and economic valuation,
both corporate and social.

Following this, at the intersection of public health, territorialization, and
local empowerment, Professor Lisbeth Gregoria Contreras Lobo, from the
Universidad de Los Andes (ULA), presents Social Capital and Participation
in Community-Based Malaria Surveillance. Her analysis visualizes the role
of socio-community networks and the accumulation of collective knowledge
as crucial intangible assets to optimize the efficacy of local epidemiological
programs against vector-borne diseases.

By the end of the research bloc, Professor Mario Fagiolo, from the
Universidad de Oriente, offers a deep reflection titled The Commons and the
Conflict Between the Economy and Life. From a bioeconomic and political
ecology perspective, the author dissects the historical tensions between
extractive-mercantile logic and the imperatives of the communal reproduction
of existence, reclaiming the social management of the commons as a
civilizational alternative.

Book Reviews Section

This section hosts a review written by Professor Dorkis Shephard
on the latest work by the prominent national expert Oscar Bastidas
Delgado (2025): The 7Gs of Good Cooperative Governance: Government,
Governance, Management, Administration, Governability, Gender, and
Relevancy Generations. The reviewed text constitutes an essential doctrinal
and operative manual for institutional design and ethical leadership transition
within Latin American social economy organizations.

Section on Events regarding Economics and Social Innovation

This space gathers a dynamic kaleidoscope of chronicles and reflections
fundamental to contemporary intellectual debate:

1. Professor Dorkis Shephard opens the events by summarising the key
debates of the symposium ‘Voices for a Sustainable Economy and Finance’

2. Professor Erick Brener delivered an interesting lecture at the ‘Voices
for a Sustainable Economy and Finance’ Symposium. His methodological
contributions, highlighted in the lecture, are summarised by Professor Dorkys
Shephard.



3. Professor Jesus Alberto Castillo pays a heartfelt scientific and
intellectual tribute In Memoriam to the thinker of complexity, Edgar Morin,
rescuing his enduring relevance for the SSE.

4. Professor Teodoro Bellorin introduces the milestones of the Launch
of the Digital Library of Nueva Esparta, a vital technological infrastructure for
the democratization of knowledge in the insular region.

5. Professor Alirio Rangel shares a moving socio-environmental
chronicle titled The Demolishing Displacement of Charm in the Andean
Paramos, alerting us to the anthropic transformations in the agricultural
geography of our mountain range.

6. Here, it is introduced an analytical review and achievements of the
prestigious international journal Annals of Public and Cooperative Economics
(APCE).

7. Finally, we report on the earthquake that struck Venezuela on 24
June 2026 and Ciriec Venezuela’'s response in a spirit of solidarity.

We express our most sincere gratitude to the authors, the Editorial
Committee, the peer reviewers, the editorial assistance, layout design, and
the invaluable technological support provided by SABER.ULA and CDCHTA.
ULA. Its perseverance makes CAYAPA a forum for intellectual support of
diverse thinking on the social economy in Venezuela and around the world.
We once again express our fraternal gratitude and GRAZIE to the GRUPPO
DI AMICI ITALIANI, CIRIEC Colombia and CIRIEC Austria for their solidarity
and support.

Benito Diaz Diaz*

Editor -in- Chief of CAYAPA the Venezuelan
Journal of Social Economy

E_mail: cayapa@ula.ve &
benitodiazdiaz@gmail.com

1 Editor-in-Chief of Cayapa. Sociologist, MSc in Planning, PhD in Health Socioeconomics. Full
Professor. Founding member of CIRIEC-Venezuela and CIDIS of the Universidad de Los Andes,

Trujillo-Venezuela. E_mail: benitodiazdiaz2@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/ 0000-0001-5143-
1466.
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Lecciones de la participacion popular en el cooperativismo
histérico venezolano
LESSONS FROM POPULAR PARTICIPATION IN HISTORICAL
VENEZUELAN COOPERATIVISM

Luis Anibal RODRIGUEZ GUTIERREZ (*)

RESUMEN

Este articulo desarrolla una sistematizacion retros-
pectiva y un re-andlisis epistemoldgico de una in-
vestigacion cualitativa de casos realizada en el afio
2003, basada en dos experiencias emblematicas del
estado Sucre, Venezuela: la Asociacién Cooperativa
Mixta El Tacal R.L. (rural) y la Asociaciéon Cooperati-
va de Servicios Mdltiples La Trinidad R.L. (urbana).
El objetivo es rescatar y analizar criticamente, desde
una perspectiva longitudinal, los discursos de los so-
cios cooperativistas en torno a la praxis de la partici-
pacién popular, descifrando tensiones estructurales
entre el ideal participativo y la accion cotidiana. Me-
todolégicamente, tanto la investigacion original como
su re-andlisis se adscriben al paradigma cualitativo,
empleando investigacion documental y entrevistas
grupales con validacién y devolucién sistematica de
informacion. Los resultados develan una permanente
contradiccion entre la conceptualizacién idealizada
de la participacion y una accién practica de carac-
ter utilitarista, donde los asociados reducen su rol al
acceso a servicios y beneficios, derivando en apatia
societaria. Asimismo, los discursos anticiparon los
riesgos de la instrumentalizacién politico-partidista
y la consecuente pérdida de autonomia organizativa
frente al Estado. Se concluye que releer criticamente
el cooperativismo histérico regional permite extraer
lecciones importantes sobre resiliencia institucional,
demostrando que la participacién popular no se ins-
tituye por decreto legal ni incentivo gubernamental,
sino que se construye socialmente.

Palabras Claves: cooperativismo, participacién po-
pular, economia social, capital social, autonomia or-
ganizativa.

ABSTRACT

This article develops a retrospective systematization
and epistemological re-analysis of a qualitative case
study conducted in 2003, based on two emblematic
experiences in Sucre State, Venezuela: the Asocia-
cién Cooperativa Mixta El Tacal R.L. (rural) and the
Asociacion Cooperativa de Servicios Multiples La
Trinidad R.L. (urban). The objective is to critically re-
cover and analyze, from a longitudinal perspective,
the discourses of cooperative members regarding
the praxis of popular participation, deciphering the
structural tensions between the participatory ideal
and everyday action. Methodologically, both the ori-
ginal research and its re-analysis are inscribed in
the qualitative paradigm, employing documentary
research and group interviews with systematic vali-
dation and feedback. Results reveal a persistent con-
tradiction between the idealized conceptualization of
participation and a utilitarian practical action, whereby
members reduce their role to accessing services and
benefits, leading to cooperative apathy. Furthermore,
the discourses anticipated the risks of partisan poli-
tical instrumentalization and the consequent loss of
organizational autonomy in relation to the State. It is
concluded that critically rereading regional historical
cooperativism allows extracting important lessons
on institutional resilience, demonstrating that popu-
lar participation is not established by legal decree or
governmental incentive, but is instead socially cons-
tructed.

Key Words: cooperativism, popular participation, so-
cial economy, social capital, organizational autonomy.
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INTRODUCCION.

Inscrito en el panorama contemporaneo de la América Latina del
siglo XXI, la persistencia de problemas estructurales multifactoriales sigue
poniendo en evidencia las limitaciones de los modelos politico-econémicos
tradicionales para garantizar un desarrollo justo, equitativo y con inclusion
social. Frente a las omisiones y asimetrias profundizadas por la dinamica del
mercado globalizado, el entramado de la economia social solidaria y popular
se ha erguido histéricamente como una via alterna y contrahegemoénica
indispensable para subsanar las deficiencias socioeconémicas de los
sectores mas vulnerables.

Dentro de este ecosistema alternativo, el movimiento cooperativo
representa una de las modalidades organizativas con mayor tradicion,
sustento filosofico y arraigo institucional (Fernandez, 2006; Melcher, 2008).
En Venezuela, este proceso ha transitado por diversas etapas histéricas que
reflejan tanto el esfuerzo organico de las bases populares como los intentos
de formalizacién juridica e institucional por parte del Estado (Fagiolo, 2011).
Si bien el cooperativismo venezolano cuenta con antecedentes coloniales y
un desarrollo sostenido durante la segunda mitad del siglo XX, marcado por el
impulso de redes e instituciones fundamentales como la Central Cooperativa
Nacional de Venezuela (Ceconave) y la Superintendencia Nacional de
Cooperativas (Sunacoop), es a partir de la refundacion constitucional de
1999 cuando se le otorga un reconocimiento inédito a la economia social,
imprimiéndole un dinamismo y una masificacion sin precedentes en la
geografia nacional (Bastidas-Delgado, 2003; Colina, 2006; Pérez, 2017;
Fagiolo, 2022).

El estado Sucre no ha sido ajeno a este devenir; por el contrario,
se constituyé histéricamente como un territorio pionero y un referente de
vanguardia en la conformacién de centrales cooperativas regionales, tales
como la Central Cooperativa de Sucre (Cecosuc). Sin embargo, el éxito, la
sostenibilidad y la verdadera transformacién socioeconémica de estas formas
asociativas no dependen exclusivamente de su viabilidad financiera o de los
decretos legales que las promueven, sino de un factor doctrinario e intrinseco
fundamental: la participacion popular. Concebida no solo como categoria
discursiva, sino como un proceso fundamentalmente popular, amplio y
diverso, donde la participacién implica que los sujetos se reconozcan como
actores y autores de su propia realidad, asumiendo una gestion democratica
y construyendo un capital social basado en la solidaridad, la ayuda mutua y la
honestidad (Chaguaceda, 2011; Kliksberg, 1999).
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A pesar de su centralidad tedrica, la praxis participativa dentro del
cooperativismo suele enfrentarse a nudos criticos, tensiones y contradicciones
latentes. El presente articulo realiza una sistematizacion retrospectiva y
analitica de una investigacion cualitativa de casos realizada originalmente en
el afio 2003, centrada en dos experiencias emblematicas del municipio Sucre
del estado Sucre: la Asociacién Cooperativa Mixta El Tacal R.L. (de caracter
rural) y la Asociacion Cooperativa de Servicios Mdltiples La Trinidad R.L.
(de carécter urbano). El afio 2003 representd un punto de inflexion histérico
clave, porque supuso el escenario donde coexistian y entraban en tension
las practicas del cooperativismo tradicional de largo aliento con el naciente
y masivo “Nuevo Cooperativismo” impulsado por el marco legal naciente en
Venezuela para ese periodo (Colina, 2006; Montenegro, 2008).

En la actualidad, abordar estas experiencias desde una mirada
longitudinal y reflexiva no responde a un preciso interés historiografico. Por
el contrario, el objetivo fundamental de este estudio es rescatar y analizar
criticamente los discursos de los propios socios cooperativistas de aquella
época para desentrafiar un dilema que aun golpea a las organizaciones de la
economia social: laincongruencia entre el ideal abstracto de la participaciéony
las limitaciones practicas en la accion cotidiana. A través de una metodologia
cualitativa, basada en la escucha activa de informantes claves, este estudio
examina como factores como la apatia, las trabas burocraticas, la falta de
formacién ético-cooperativa y los riesgos de la parcializacién politico-religiosa
ya se perfilaban como obstaculos estructurales para el funcionamiento
asociativo. En definitiva, reinterpretar las lecciones latentes de las asociaciones
cooperativas de El Tacal y La Trinidad, a la luz del presente, permite aportar
elementos epistemoldgicos y metodoldgicos cruciales para evaluar la
sostenibilidad, resiliencia y el verdadero alcance de la responsabilidad social
comunitaria en los modelos asociativos contemporaneos.

METODOLOGIA.

El presente estudio se inscribe en el paradigma de la investigacién
cualitativa, asumiendo un enfoque histérico-documental y de sistematizacion
retrospectiva de casos (Jara, 2018). La investigacion cualitativa busca, por
excelencia, comprender los fenédmenos sociales desde la perspectiva de sus
propios actores, otorgando una voz genuina a los sujetos que dinamizan los
procesos comunitarios (Martinez, 2006). Para los fines de este articulo, se
realizé un re-analisis epistemolégico y una revision critica de la base empirica
recabada originalmente en el afio 2003 en el marco de la preparacién de una
ponencia cuyos resultados fueron presentados en el IV Simposio Nacional de
Economia Social y que llevé por titulo “Cooperativismo y participacion en el
estado sucre: Las experiencias de las cooperativas “El Tacal” y “La Trinidad”
(Rodriguez, 2003).
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Disefio de la investigacién y seleccién de casos.

Se empled el método de estudio de casos cualitativo, el cual resulta
idéneo para examinar unidades sociales contemporaneas o histéricas en su
contexto real (Yin, 2018). Los casos de estudio fueron seleccionados bajo
criterios de representatividad territorial (coexistencia rural/urbana), trayectoria
histérica y significancia socioeconémica dentro del municipio Sucre del estado
Sucre:

La Asociacion Cooperativa Mixta El Tacal R.L.: Ubicada en el
contexto rural de la parroquia Ayacucho, caracterizada por una trayectoria
de reorganizacion comunitaria tras crisis operativas y de infraestructura
provocadas por desastres socioambientales.

La Asociacion Cooperativa de Servicios Mdltiples La Trinidad R.L.:
Ubicada en el entorno urbano de Cuman@, con un arraigo histérico de largo
aliento (fundada en la década de 1960) y con una amplia diversificacion en su
cartera de servicios sociales y médicos.

Sujetos de estudio y técnicas de recoleccién de informacion.
Los sujetos de investigacion correspondieron a socios directivos e
integrantes de base de ambas organizaciones, quienes actuaron como

informantes claves bajo el principio de consentimiento y reserva de identidad.

Tabla 1. Caracterizaciéon de informantes claves (Afio 2003)

Distribuciéon

Cantidad i Antigtedad
Cooperativa por Genero enMovimiento
Informantes .
M Cooperativo
Asociacion Cooperativa Mixta o
P 2 1 5-10 afios

El Tacal R.L.

Asociacién Cooperativa de
Servicios Mdltiples 7 3 4 11-15 afios
La Trinidad R.L

Fuente. Elaboracion propia (2026).

Paralarecoleccion de los datos de la investigacion original, se utilizaron
dos técnicas principales:
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1. Investigacibn Documental: Revision de estatutos, folletos
institucionales, registros histéricos y documentos de propiedad de las
cooperativas estudiadas.

2. Entrevistas Semiestructuradas Grupales: Se desarrollaron dos
sesiones de entrevista colectiva programadas de manera sistematica.
La primera sesion estuvo orientada a la presentaciéon formal del
estudio y a la aplicacién de una guia de entrevista con preguntas
abiertas. La segunda sesién cumplié un rol metodologico crucial en la
investigacion cualitativa: la devolucion sistematica de la informacion
recabada y su validacion reciproca por parte de los propios actores
sociales.

Procesamiento y analisis de la informacion.

Las sesiones de entrevista grupal fueron registradas mediante
dispositivos de audio analégicos disponibles para el afio 2003 (uso de
grabadora de periodista y audio-casetes) y posteriormente procesadas
(escucha de audios y transcripcion de relatos) de forma textual e integra para
garantizar la fidelidad de los discursos. En el procesamiento de esta data
cualitativa, también se aplicé un procedimiento estructurado en tres fases,
siguiendo los lineamientos del andlisis cualitativo de contenido hermenéutico
(Martinez, 2006):

1. Organizacion de la data: Clasificacién y ordenamiento del producto
empirico constituido por los testimonios, experiencias y discusiones
manifestadas por los informantes.

2.Categorizacion: Codificacion de los textos en funciéon de las
dimensiones analiticas emergentes y los objetivos investigativos orientados a
la participacion popular.

3. Analisis del discurso: Interpretacion hermenéutica y contextual de
las narrativas.

Finalmente, para la construccidon de este articulo, el procesamiento
original fue sometido a una triangulacién retrospectiva (Fusch et al., 2018).
Esto implicé contrastar las dimensiones discursivas emergentes en 2003 (la
participacion como proyecto de vida, las redes asociativas, las limitaciones
funcionales, las perspectivas futuras y el impacto comunitario) con la evolucion
histérica del entorno sociopolitico venezolano, permitiendo asi transitar de
la descripcion de casos a la teorizacion sobre la sostenibilidad del hecho
cooperativo.



Luis Anibal RODRIGUEZ GUTIERREZ/Lecciones de participacion popular en el
cooperativismo histérico venezolano. pp. 15-30

20

RESULTADOS Y DISCUSION.
Caracterizacion contextual de las experiencias cooperativas.

Para comprender las dinamicas de participacion popular e
internalizacion del ideario cooperativo, es imperativo caracterizar el origen,
la evolucion y la estructura funcional de las dos organizaciones estudiadas.
Lejos de ser estructuras homogéneas, la Asociacién Cooperativa Mixta El
Tacal R.L. y la Asociacion Cooperativa de Servicios Mdltiples La Trinidad
R.L. encarnan trayectorias histéricas marcadamente diferenciadas por sus
entornos geograficos y sus respuestas operativas ante las crisis locales.

A continuacién, se presenta un cuadro analitico comparativo que
sintetiza los aspectos generales de ambas asociaciones para el afio de
referencia (2003):

Tabla 2. Matriz Comparativa de las Cooperativas en Estudio (Afio
2003)

Criterio de Asociacion Cooperativa Mixta EI Asociacion Cooperativa de

Analisis  Tacal R.L. Servicios Mdltiples La Trinidad
R.L.
Ubicacion Entorno rural. Comunidad EI Entorno urbano. Barrio La
Territorial Tacal I, parroquia Ayacucho, Trinidad, parroquia Ayacucho,
municipio Sucre, estado Sucre. ciudad de Cumana, municipio
) Sucre, estado Sucre.
Origen Fundada como pre-cooperativa Fundada el 12 de septiembre
Histérico agraria en 1974. Refundaday  de 1964 por un grupo promotor
legalizada formalmente en 1984 de ocho personas con capital
tras un proceso de quiebra. base de un bolivar (Bs. 1,00)
cada una.
Evolucion Nace con perfil agricola y muta a Nace como Cooperativa de
Juridica  cooperativa mixta para ampliar suAhorro y Crédito; en 1983
margen de accién legal. adopta la figura legal de
Servicios Mdltiples.
Masa 539 socios activos, procedentes Mas de 2.000 socios activos
Societaria de El Tacal | y Il, Mochima, (con un registro histérico
(2003) Barbacoas, Bordones, entre otrassuperior a los 4.000 inscritos).

localidades agrarias y costeras.

Cartera de Ahorro y crédito; servicios

Servicios

funerarios preventivos.

Ahorro y crédito, servicios
funerarios, y una red de salud
integral (medicina general,
laboratorio, especialidades y
adontologia)
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Continuacion: Tabla 2. Matriz Comparativa de las Cooperativas en
Estudio (Afio 2003).

Hitode  Destruccion de su sede por Recepcion de equipamiento
Resilienciainundaciones y deslaves en médico-odontologico tras el
Local 1999. Sostenimiento de la terremoto de Cumana de 1997,

gestion en la casa de una socia asumiendo el compromiso de
directiva por dos afios antes de realizar jornadas gratuitas para
reconstruir la sede con apoyo la comunidad.

estatal.

Fuente: Elaboracién propia (2026).
El discurso cooperativo: Andlisis de las categorias emergentes.

El procesamiento cualitativo de las narrativas de los informantes claves
permitié estructurar el andlisis en funcidn de las imagenes discursivas que
reflejan las percepciones reales sobre la praxis participativa. A continuacion,
se analizan las categorias fundamentales encontradas:

La participacion y el cooperativismo como proyectos de vida
personales y colectivos: Para los sujetos de estudio, la afiliacion a la
organizacidbn no se agota en una transaccion econémica o en el acceso
a un servicio; se asume como una dimension ética y afectiva que moldea
su identidad. En los sectores populares, la cooperativa funciona como una
escuela de ciudadania no formal donde el Comité de Educacion ejerce un rol
movilizador de saberes basicos. Como lo relata una socia de la Cooperativa
El Tacal, denotando la vinculacion entre resiliencia individual y colectiva:

“Aveces uno se da cuenta que no sabe muchas cosas, porque uno no
fue a la universidad... pero aqui en el movimiento se aprende de todo
un poquito... yo por lo menos ahorita sé como pasar una colecta de
ahorro, lo que me mata es sacar los intereses, pero estoy aprendien-
do, no me voy a rendir”.

Asimismo, las narrativas evidencian que el cooperativismo genera un
arraigo que desafia las crisis materiales mas agudas. El testimonio sobre el
desastre socioambiental de 1999 en El Tacal ilustra como la infraestructura
simbdlicay moral de la cooperativa resiste a la destruccién de la infraestructura
fisica:

“Araiz del desastre que tuvimos en el 99 yo recogilo poco que quedd de
lacooperativay lotuve en micasa funcionando dos afios alla, en micasa
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se hacianlas colectas, hastalas urnaslasteniaalla, lasteniaenlaplaca
de lacasaylas subiamosy bajabamos por unaescaleritade madera...”.

Este nivel de apropiacién, definido en la literatura de la economia
social como capital social de base ético (Kliksberg, 1999), demuestra que
en momentos de fractura social la red cooperativa sustituye o complementa
la accién desarticulada del Estado. En La Trinidad, este proyecto de vida se
traduce en una militancia donde participar significa:

“Estar metido entodo, sin ninguninterés mas que elde ayudar, colaborar
con la causa cooperativa, en lo econémico, en lo social, en lo humano”.

La participaciéon como tejido y red de relacion inter-asociativa:
Un hallazgo de alta significancia en el discurso de los actores es el
autorreconocimiento del cooperativismo tradicional de Sucre como una red
de hermandad inter-organizacional. La participacién desborda los limites de
la propia cooperativa para tejer lazos de solidaridad orgénica y transferencia
técnica entre organizaciones de gran trayectoria y comunidades vulnerables.
La Cooperativa El Tacal explicita su profundo agradecimiento hacia la
estructura técnica de Cecosuc y la experiencia acumulada de La Trinidad:

“Nosotros tenemos que agradecerle a mucha gente lo que somos
hoy... es por ello que el contador que tenemos es alguien de La Trini-
dad y él nos esta ensefiando a llevar la contabilidad base de la coo-
perativa... Con La Trinidad tenemos un convenio de apoyo en materia
médica, aqui los socios de El Tacal que deseen el servicio de salud
pagan aqui y reciben su atencion en el médulo de La Trinidad...”.

Este entramado cooperativo da cuenta de un modelo de gobernanza
solidaria horizontal, fundamental para la supervivencia de las unidades
operativas mas débiles. El intercambio de servicios médicos por soporte
contable, o el apoyo mutuo con insumos y resguardo de activos en momentos
de siniestro, valida empiricamente el principio cooperativo internacional de la
cooperacién entre cooperativas, transformando la competencia de mercado
en reciprocidad comunitaria (Chaguaceda, 2011).

Limitaciones funcionales y contradicciones de la praxis
participativa: A pesar del profundo arraigo afectivo, el discurso de los
informantes claves devela una marcada contradiccidon epistemoldgica
y practica. Al profundizar en el quehacer diario de las organizaciones,
emerge con claridad una brecha entre la conceptualizacion idealizada de la
participacion popular y la accién ejecutada por la masa de asociados.
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Los testimonios revelan que la participacién tiende a ser entendida
por un sector mayoritario de socios desde una perspectiva estrictamente
utilitarista o transaccional. En lugar de una involucracién activa en la gestion
democrética o en los comités de trabajo, la accion se limita al cumplimiento
de obligaciones pecuniarias o al acceso a los servicios médicos, financieros o
funerarios. Un directivo de la Cooperativa La Trinidad describe esta disonancia
con preocupacion:

“El problema esta en que la gente confunde participar con usar el ser-
vicio. Muchos vienen, cotizan sus ahorros, se atienden en el médulo
médico y se van. Pero cuando se convoca a una asamblea para to-
mar decisiones sobre el rumbo de la cooperativa, o para incorporarse
al trabajo voluntario en las comisiones, la apatia es generalizada. Nos
quedamos los mismos de siempre”.

Este fenébmeno, que la literatura contemporanea de la economia social
denomina apatia societaria o sindicalizacion del socio, erosiona el principio de
gestion democratica (Unterrainer et al., 2022; Camargo & Ehrenhard, 2021).
El discurso de los actores atribuye esta limitacién a un factor estructural: la
deficiencia en la formacién ético-cooperativa. La expansién o masificacion de
la matricula societaria no vino acompafiada de un proceso previo de educacion
doctrinal, lo que generd organizaciones numéricamente robustas, pero con
bases ciudadanas fragiles (Bastidas-Delgado, 2003; Colina, 2006). Asimismo,
en el contexto rural de El Tacal, las limitaciones funcionales se agudizaban
por factores de exclusién logistica y formativa, donde la centralizacién de los
procesos administrativos generaba desmotivacion:

“A veces el socio del campo se desmoraliza porque siente que no
entiende los papeles, o porque las reuniones le quedan lejos y no
tiene como movilizarse. Si no hay una educacién constante, el socio
se vuelve un simple cliente de la cooperativa, y eso mata el espiritu
asociativo”.

Perspectivas futuras, sostenibilidad y el riesgo de la parcializacién
politico-religiosa: La Ultima categoria emergente del andlisis discursivo
de 2003 se proyecta hacia la sostenibilidad del modelo frente a las
transformaciones del entorno sociopolitico venezolano. Para el momento de
lainvestigacion original, el pais experimentaba una intensa polarizacién social
y una masiva inyeccion de recursos publicos para la promocion del llamado
“Nuevo Cooperativismo” (Colina, 2006; Montenegro, 2008; Fagiolo, 2022).
Lejos de asumir una postura ingenua, los discursos de los cooperativistas
historicos demostraron una notable lucidez interpretativa al identificar los
riesgos latentes que amenazaban su autonomia.
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Los actores manifestaron un marcado temor ante la posibilidad de que
la dinamica cooperativa fuese instrumentalizada o fracturada por agendas
externas, especificamente de caracter politico-partidista o religioso. El respeto
alapluralidad y la autonomia frente al Estado y los partidos (principios rectores
del cooperativismo universal) se perfilaban como las Unicas garantias de
supervivencia a largo plazo (Camargo & Ehrenhard, 2021; Unterrainer et al.,
2022). Asi lo expresaba un informante:

“El cooperativismo es para unir al pueblo, no para dividirlo. El gran
peligro que vemos a futuro es que se quiera condicionar la ayuda
o la participacion a que si eres de un partido o de una religion. Si
permitimos que la politica partidista entre a la cooperativa, la destrui-
mos, porque el beneficio debe ser para la comunidad en general, sin
distinciones”.

Vistos en retrospectiva, estos discursos resultaron proféticos (Lucena,
2013; Pifeiro, 2008). La advertencia de los actores sobre la necesidad
de blindar la gestiéon social frente a la parcializacién politico-institucional
prefiguré los debates tedricos actuales sobre la pérdida de autonomia
y la posterior burocratizacion de muchas formas asociativas en el pais
(Fagiolo, 2022; Camargo & Ehrenhard, 2021; Bretos et al., 2020). Por otra
parte, las perspectivas futuras también apuntaban a la diversificacién de la
responsabilidad social comunitaria, concibiendo que el éxito de la cooperativa
debia medirse por su capacidad de transformar positivamente el entorno
geogréafico de sus comunidades, y no solo por sus balances financieros.

Discusion epistemoldgica longitudinal: Releyendo el 2003 desde
el presente.

La sistematizacion y el re-andlisis cualitativo de las experiencias de El
Tacal y La Trinidad permiten entablar un dialogo critico entre la base empirica
de principios de siglo y las discusiones tedéricas contemporaneas sobre la
economia social y solidaria. Los hallazgos demuestran que las tensiones
identificadas en el afio 2003 en el estado Sucre no constituian anomalias
coyunturales, sino manifestaciones de nudos criticos estructurales que
configuran los debates mas recientes de la literatura especializada en la
region.

En primer lugar, la disonancia encontrada entre el ideal de la
participacion y la praxis utilitarista de los socios (quienes reducen su rol
al acceso a servicios médicos o financieros) remite directamente a lo que
la teoria actual denomina la deriva adaptativa o la contradiccion entre la
dimension asociativa y la dimension empresarial (Laray Pérez, 2015). Cuando
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las organizaciones de la economia social priorizan el crecimiento métrico o la
captacion de usuarios sin un sustrato pedagdgico previo, sufren un proceso
de “isomorfismo institucional”, asimilando I6gicas de gestion propias de las
empresas de capital tradicional (Lara y Pérez, 2015; Bretos et al., 2020).
En estos entornos, el “socio” se despolitiza y se transforma en un “cliente o
consumidor” de servicios (Bastidas-Delgado, 2003; Chaguaceda, 2011). En
este marco, la sostenibilidad de la economia popular no depende Gnicamente
de la eficiencia técnica de sus unidades operativas, sino de la maduracion
de una racionalidad reproductiva y ética, un dilema que sigue plenamente
vigente en las dindmicas asociativas actuales (Coraggio, 2011).

En segundo lugar, el analisis retrospectivo valida de forma empirica
el peso del capital social histérico y relacional en la resiliencia organizativa.
Experiencias de largo aliento como la Cooperativa La Trinidad, cuyo origen
se remonta a la década de 1960 dentro de los canones del cooperativismo
tradicional venezolano, contaban con una estructura institucional que
tedricamente se catalogé como capital social comunitario (Kliksberg, 1999).
Investigaciones recientes en el campo de la gestién solidaria confirman
que este entramado de valores compartidos, confianza reciproca y cédigos
de conducta internalizados funciona como un “colchén institucional” o un
mecanismo de inmunidad organizativa para mitigar los impactos de crisis
socioambientales y macroecondmicas complejas (Saz et al., 2021). Esto
explica por qué la organizacion pudo sostener operativamente sus servicios
e identidades colectivas tras eventos disruptivos (como el sismo de 1997 en
Cumana o las inundaciones de 1999 en El Tacal), recurriendo a la autogestion
y la solidaridad local.

Asimismo, la red de cooperacion interasociativa evidenciada entre El
Tacal, La Trinidad y la estructura de soporte regional (Cecosuc) ejemplifica de
manera genuina la vigencia del sexto principio cooperativo (intercooperacion).
Desde la perspectiva de las teorias contemporaneas de redes asociativas,
este intercambio horizontal de soporte contable por servicios de salud
representa un modelo de asociacion intercooperativa orientada al entorno,
fundamental para democratizar el acceso a capacidades técnicas y reducir
la vulnerabilidad operativa en sectores populares (Vazquez, 2019; Colina,
2006).

Finalmente, la marcada preocupacion de los informantes claves en
el afio 2003 respecto al riesgo de la parcializacion politico-partidista arroja
luces analiticas de alta precisién sobre el devenir histérico del movimiento
cooperativo venezolano. Los discursos populares de aquella época anticiparon
con lucidez los peligros de la instrumentalizacién exégena y la pérdida de
autonomia frente al Estado. Tal como ha sido ampliamente sistematizado y
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corroborado por estudios criticos en afios recientes (Lucena, 2013; Pifieiro,
2008), la masificacién vertical y acelerada de cooperativas impulsada mediante
politicas publicas asistenciales y subsidios gubernamentales, desprovista de
una auténtica cultura de autonomia de gestion y de una soélida educacién
doctrinal, tendié a generar estructuras efimeras, dependientes y vulnerables
al burocratismo (Fagiolo, 2011). En consecuencia, las lecciones latentes de
estos casos sucrenses confirman que la participacién popular no se instituye
por decreto juridico ni por incentivo pecuniario; por el contrario, constituye
una construccion histdrica y praxeoldgica inseparable de la autonomia
organizativa y el compromiso ético-comunitario de las bases (Lara y Pérez,
2015; Coraggio, 2011).

CONCLUSIONES.

La sistematizacion retrospectiva y el re-andlisis epistemoldgico
de las experiencias de la Asociacion Cooperativa Mixta El Tacal R.L. y la
Asociacion Cooperativa de Servicios Mdltiples La Trinidad R.L., a la luz de
los debates contemporaneos, permiten formular un conjunto de conclusiones
fundamentales sobre la sostenibilidad y los dilemas de la participacién popular
en la economia social y solidaria:

La participacion popular como construccidon socioeducativa,
no juridica: Las evidencias discursivas demuestran que la participacion
real dentro del hecho cooperativo no emerge de forma automatica por la
promulgacion de marcos legales atractivos o la inyeccién coyuntural de
recursos econémicos estatales. Por el contrario, constituye una categoria
genuina y sociocultural que se construye progresivamente a través de una
sélida educacién doctrinal y ética. Sin procesos previos y continuos de
formacién cooperativa, la masificacién societaria tiende a debilitar la cohesion
interna de las organizaciones.

La persistencia del dilema utilitarista frente a la gestion
democrética: El estudio de casos confirma la existencia de una brecha
historica entre el ideal abstracto de la participacion y la accion practica de
los asociados. Tanto en el contexto rural como en el urbano, se constatd
una marcada tendencia a reducir la participacién a una légica puramente
transaccional (el uso de servicios médicos, funerarios o financieros). Este
fendmeno de apatia societaria despolitiza el modelo y genera el riesgo de un
isomorfismo institucional, donde la dimension empresarial termina por asfixiar
el espiritu asociativo y democratico que justifica la existencia de la economia
solidaria.
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El capital social histérico como factor deresilienciay autonomia: La
trayectoria de las cooperativas estudiadas en el estado Sucre, especialmente
el caso emblematico de La Trinidad, evidencia que el capital social acumulado
(entendido como redes de confianza, reciprocidad y valores compartidos de
largo data) actia como un mecanismo de inmunidad institucional ante crisis
macroecondémicas, politicas y desastres socioambientales. Asimismo, la
horizontalidad en las relaciones intercooperativas demostré ser una estrategia
eficiente de gobernanza solidaria para democratizar capacidades técnicas y
operativas entre comunidades urbanas y rurales.

La vigencia de la autonomia frente a la instrumentalizacion
exogena: Los discursos de los actores sociales recabados originalmente en
el afio 2003 demostraron una notable lucidez prospectiva al advertir sobre los
peligros de la parcializacidn politico-partidista y la pérdida de autonomia frente
al Estado. El devenir histdrico de la economia social en las Ultimas décadas
valida estas preocupaciones: las estructuras que sacrificaron su autonomia
en funcion de dinamicas clientelares o asistenciales sufrieron procesos
de burocratizacion y desarticulacién. Por lo tanto, resguardar la pluralidad
ideolégica y la independencia de gestién sigue siendo un requisito sine qua
non para la supervivencia y resiliencia de las organizaciones populares.

En conclusion, releer el afio 2003 desde el presente no representa
un ejercicio de nostalgia historiografica, sino una necesidad epistemoldgica
para los investigadores del area e interesados en el movimiento cooperativo
y en la economia social. Las lecciones latentes de El Tacal y La Trinidad
recuerdan con urgencia que, para refundar y consolidar modelos asociativos
viables en el siglo XXI, es indispensable retornar a las bases de la educacion
cooperativa, fortalecer la gobernanza democratica desde el territorio y
defender la autonomia organizativa como la maxima expresiéon de la verdadera
responsabilidad social comunitaria.
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RESUMEN

En_este articulo se examina la re-
lacion entre las finanzas éticas y el
desarrollo sustentable en VeneZue-
la, en el marco de una crisis multidi-
mensional que requiere respuestas
adaptativas. Se plantea que las fi-
nanzas éticas constituyen un modelo
alternativo de desarrollo al priorizar
la justicia social y la sostenibilidad
ambiental sobre el beneficio inmedia-
to. La investigacion se baso en_una
revision de literatura sobre resilien-
cia, socio-ecolggica. Los  hallazgos
indican que la incorporacion de prin-
cipios éticos en |a gestion financiera
fortalece la resiliencia comunitaria y
ambiental, al tiempo que se articula
con la Agenda 2030 y estandares de
responsabilidad social como Interna-
tional Organization for Standardiza-
tion (1ISO) 26000 y la Injciativa de Re-
porte Global. El desafio consiste en
consolidar un enfoque financiero que
integre equidad social, transparencia
institucional y conservacion ambien-
tal, ' sustentado en marcos legales
nacionales e internacionales, “para
avanzar hacia un modelo de desarro-
llo sostenible y resiliente.
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ABSTRACT

This article examines the relationship
between ethical finance and sustaina-
ble development in Venezuela, within
the framework of a multidimensional
crisis that requires adaptive respon-
ses. It proposes that ethical finance
constitutes an alternative develop-
ment model by prioritizing social jus-
tice and environmental sustainabili
over immediate profit. The researc
was based on a literature review re-
arding socig-ecological resilience.
'he findings indicate that incorpora-
ting ethical principles into financial
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framéworks, to move toward a sus-
tamaelqle and resilient development
model.
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Introduccion

Venezuela atraviesa actualmente wuna crisis multidimensional
donde la convergencia de desajustes econdmicos, tensiones sociales y
vulnerabilidades ambientales exige un cambio de paradigma en la gestion
de recursos. En este escenario critico, las finanzas éticas dejan de ser una
propuesta tedrica para convertirse en una alternativa pragmatica y necesaria.
A diferencia del modelo convencional, este enfoque prioriza la equidad, la
justicia social y la regeneracion ecosistémica frente a la blsqueda del lucro
inmediato y desmedido.

Este estudio busca demostrar como la adopcién de practicas financieras
éticas no solo constituye un imperativo moral, sino una estrategia fundamental
para fortalecer la resiliencia socio-ecoldgica del pais. Al articular el marco
normativo nacional con estdndares internacionales de sostenibilidad, se traza
una hoja de ruta para transitar hacia un modelo de desarrollo sustentable
genuino, explorando las respuestas adaptativas que emergen como cimientos
para una reconstruccion institucional transparente y responsable.

Contextualizacion del Problema

En la actualidad, el contexto venezolano se ha visto marcado por
una prolongada crisis econémica, institucional y ambiental; por lo cual, la
definicién y busqueda de modelos financieros alternativos se ha convertido
en una necesidad urgente. Las finanzas éticas, entendidas como un conjunto
de practicas financieras guiadas por principios de transparencia, equidad,
sostenibilidad y justicia intergeneracional, emergen como una respuesta
adaptativa frente a los desafios estructurales que enfrenta el pais.

El concepto de desarrollo sustentable se enmarca dentro de la
Constitucion Nacional y leyes como la Ley Organica del Ambiente, sin
embargo, su integracion se ve obstaculizada por debilidades institucionales y
una cultura empresarial aln en transicion. Esta investigacion propone analizar
el modo en que enfoques emergentes, tales como la ética del desarrollo y
la contabilidad publica ambiental, pueden articularse con los principios del
desarrollo sustentable en el pais.

Aproximacion Metodolégica

Desde la perspectiva instrumental, la presente investigacion se
configuré bajo un enfoque cualitativo-critico de alcance descriptivo-explicativo,
estructurado formalmente mediante la modalidad de un estudio de revisién
documental y andlisis institucional. El corpus analitico se conformé por una
seleccion heuristica de literatura académica especializada de la Universidad
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de Los Andes (ULA), complementada de forma directa con el examen del
marco juridico ambiental venezolano y las directrices técnicas recientes
emitidas por organismos multilaterales. El procedimiento operativo se
fundamenté en el método hermenéutico para la interpretacion y contrastacion
de los datos textuales. Este abordaje metodoldgico permiti6 examinar con
rigurosidad la convergencia de las variables en estudio y sirvi6 como base
epistémica para el disefio y ponderacion de la Matriz de indicadores éticos,
facilitando la teorizacibn de respuestas adaptativas viables frente a los
desafios estructurales del entorno financiero nacional.

Marco tedrico

Las finanzas éticas se definen como un conjunto de practicas
financieras orientadas por principios de equidad, transparencia, sostenibilidad
y justicia social. A diferencia de las finanzas convencionales, su objetivo no
es Unicamente la maximizacion de la rentabilidad, sino también generar un
impacto positivo en las personas y el entorno.

El desarrollo sustentable implica satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones. En Venezuela,
este concepto esta recogido en la Ley Organica del Ambiente (2006), la cual
establece la obligacion de integrar criterios ecolégicos, sociales y econémicos
en toda actividad productiva. Conforme a lo establecido en esta legislacion,
especificamente en el Decreto N° 1.257 (Normas sobre Evaluacion Ambiental
de Actividades Susceptibles de Degradar el Ambiente), publicado en la
Gaceta Oficial N° 35.946 en 1996, todo proyecto de desarrollo debe integrar
la variable ambiental mediante un proceso sistematico de evaluacion de
impacto ambiental previo a su ejecucion.

La ética del desarrollo, como disciplina filoséfica aplicada, propone
gue las decisiones econdmicas deben estar orientadas por valores como
la equidad, la inclusién y la sostenibilidad. En Venezuela, esta perspectiva
ha sido promovida por académicos como Pinho (2020, pp. 147-154), quien
plantea que el gobierno corporativo ético puede ser una via para reconstruir
la confianza institucional y avanzar hacia modelos sostenibles.

Antecedentes en la realidad venezolana

Desde el afio 2014, el pais ha enfrentado una crisis econémica
caracterizada por hiperinflacién, caida del Producto Interno Bruto (PIB),
migracién masiva y debilitamiento institucional. Esta situacion ha generado
desconfianza en el sistema financiero tradicional y ha limitado la capacidad
del Estado para promover politicas sostenibles.



Andrés MARCANO/ Finanzas Eticas y Desarrollo Sustentable en Venezuela:
34 Respuestas adaptativas pp. 31-43

El marco legal vigente incluye la Ley Organica del Ambiente, el Decreto
1.257 sobre Evaluacion de Impacto Ambiental, la Ley de Responsabilidad
Social Empresarial y la adopcion parcial de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Estos instrumentos ofrecen una base normativa
para integrar principios éticos y sostenibles en la gestién financiera publica y
privada.

En el &mbito universitario, la Universidad de Los Andes ha desarrollado
investigaciones sobre contabilidad publica sustentable (Duran, 2024),
ética profesional en la préactica contable (Marquina y Quintero, 2023), y
responsabilidad social empresarial (Navarro, 2016). Algunas empresas han
adoptado practicas de sostenibilidad como estrategia de legitimacién social,
mientras que organizaciones no gubernamentales promueven la educacion
financiera ética en comunidades vulnerables.

Desarrollo y andlisis documental

En su investigacién titulada “Integracion del desarrollo sustentable y la
contabilidad del sector publico venezolano”, Duran (2024) tuvo como objetivo
principal determinar la integracién de la sostenibilidad y la contabilidad
publica venezolana, analizando dicha vinculacion como un reto desde la
perspectiva financiera de las normas internacionales de sostenibilidad y clima
(especificamente las NIIF S1 y NIIF S2). Para ello, realiz6 un estudio de corte
documental e institucional de caracter analitico, estructurado para revisar la
tendencia normativa internacional y cotejarla con la contabilidad publica en
Venezuela y su legislacion vigente, partiendo estrictamente del principio de
legalidad.

Entre los resultados mas importantes, se constaté que en la contabilidad
publica venezolana no existe ninguna vinculacién formal con la sostenibilidad
hasta el momento. Asimismo, se identificaron los principales desafios y
retos que enfrenta la disciplina para dicha integracion, tales como la limitada
capacidad del gobierno, la complejidad en el seguimiento de resultados con
apoyo estadistico, la dificultad para establecer la materialidad, los costos de
implementacidn, la valoracion de los recursos naturales y los impedimentos
politicos. Finalmente, la autora concluyé que le correspondera a la Oficina
Nacional de Contabilidad Publica (ONCOP) liderar y trabajar en dicha
vinculacién técnica. Del mismo modo, se determiné que la incorporacion de
la sostenibilidad con sus tres pilares (social, econémico y climético) planteara
un gran desafio normativo que requerira reformas institucionales y cambios
de cultura en los funcionarios publicos, con el fin de alcanzar una gestién
transparente y eficaz a favor de la colectividad.
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Por su parte, en el trabajo titulado “Etica profesional y la practica contable
venezolana: Un analisis documental”, desarrollado por Marquina. y Quintero
(2023), se aborda una problematica medular en el ambito de las ciencias
contables y financieras en Venezuela. La investigacion tuvo como propdsito
medular examinar la relevancia de la ética profesional y el cumplimiento de
las normativas internacionales de contabilidad en el contexto del ejercicio
préactico en el pais. De forma especifica, las autoras orientaron su analisis
hacia la importancia de los principios morales y deontoldgicos en la labor
de los contadores publicos encargados de ejecutar la revisién de ingresos
de personas naturales, tomando como eje de referencia analitico la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento (NIEA) 3000.

Para dar respuesta a este objeto de estudio, se implementé una
metodologia cualitativa con un enfoque hermenéutico y de alcance descriptivo-
analitico, configurada a través de una modalidad combinada de investigacion
documental y de campo. El disefio metodoldgico contempld, por un lado, una
revision sistematica de literatura especializada y documentos oficiales y, por
el otro, un abordaje contextual directo en la sede del Colegio de Contadores
Publicos del Estado Mérida, ubicado en el Municipio Libertador, espacio en
el cual se examinaron los protocolos y formatos locales empleados en la
emision de informes de ingresos.

Los hallazgos derivados de este analisis ponen de manifiesto una
brecha significativa entre el dominio teérico de las normas y su aplicacion
préactica en escenarios reales. A pesar de la existencia de un marco regulatorio
nacional robusto, los resultados advierten sobre recurrentes transgresiones
éticas motivadas por presiones externas ligadas al beneficio econémico,
la manipulaciéon de informacion financiera y la ausencia de -culturas
organizacionales orientadas hacia la integridad. Asimismo, la interpretacion
hermenéutica del fenédmeno devela que dicho incumplimiento desborda la
simple falta técnica, traduciéndose en una erosion directa de la fe publicay la
credibilidad social de la profesion.

Finalmente, el estudio concluye que la ética profesional opera como
un componente ineludible y regulador interno en la auditoria de ingresos.
El apego estricto a los lineamientos de la NIEA 3000 se erige como la Unica
garantia para resguardar la objetividad, la independencia mental y la rectitud
del profesional ejerciente. Sobre la base de estas conclusiones, las autoras
subrayan la urgente necesidad de adaptar exhaustivamente el marco legal
interno a los estandares internacionales, optimizar los mecanismos de
control y supervision punitiva por parte de los colegios gremiales, e instaurar
programas de formacion continua enfocados en el razonamiento ético-
practico ante dilemas reales de la profesion.
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Para enriquecer la fundamentacion tedrica y empirica del presente
estudio, se incorpord el trabajo desarrollado por Navarro (2016), titulado
“La Responsabilidad Social Empresarial: Teorias que Fundamentan su
Aplicabilidad en Venezuela”. Esta investigacién tuvo como objetivo central
analizar las teorias clasicas y modernas que fundamentan la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) dentro de la normativa legal vigente, concatenada
con la visién actual y su aplicabilidad practica dentro de la sociedad y el
contexto empresarial venezolano.

Desde la perspectiva metodoldgica, el estudio se condujo a través de
una investigacion de corte documental y de nivel descriptivo. La recoleccion de
informacion se efectué mediante una revision hemerobibliografica exhaustiva
de textos técnicos, documentos especializados alojados en laweb y el analisis
del marco juridico nacional, con especial énfasis en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela y la Ley de Impuesto sobre la Renta.

Los resultados de la investigacion revelaron que la RSE en Venezuela
atraviesa un desplazamiento paradigmatico, transitando de la accion
netamente voluntaria hacia esquemas regulados por el Estado mediante
mecanismos de coaccion legal y contribuciones parafiscales. Se determiné
que el Estado complementa la exigencia de la “Clausula de Solidaridad Social”
otorgando incentivos fiscales —como exenciones y desgravdmenes— a las
organizaciones que financien proyectos sociales, educativos o deportivos.
Asimismo, el estudio identific6 casos practicos exitosos en el pais que
aplican modelos avanzados de RSE fundamentados en la ética, tales como
la Fundacién Empresas Polar y el “Proyecto Alcatraz” de la empresa Ron
Santa Teresa.

Finalmente, se concluye que la concepcion y aplicaciéon de la RSE en
el contexto venezolano no se adscribe de forma exclusiva a una sola de las
teorias clasicas (instrumentales, integradoras o politicas), sino que surge de
una combinacién hibrida de estas corrientes, donde prevalece notablemente
la teoria de la ética y la moral en los negocios. De igual modo, se constaté
gue no existe una legislacion especializada y Unica en materia de RSE en el
pais, sino un conjunto disperso de normas juridicas de rango constitucional y
tributario orientadas a obligar a priori a las sociedades mercantiles a asumir
compromisos con su entorno social y ambiental.

En el mismo &mbito de la fundamentacién teérica, se incorpora
el articulo de revision desarrollado por Pinho (2020), titulado “La ética
del desarrollo y la ética empresarial: en la bdsqueda del buen gobierno
corporativo”. El propdsito central de esta investigacion consistié en abordar,
desde una perspectiva estrictamente teérica, la ética del desarrollo y la ética
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empresarial como los fundamentos esenciales para la consecuciéon de un
buen gobierno corporativo. Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio
se configur6 como un articulo de revision conceptual y de caracter tedrico. El
corpus de andlisis se basé en el examen critico de las aproximaciones tedricas
y filoséficas sobre el desarrollo formuladas por Paul Streeten y Amartya Sen,
complementadas de manera directa con las visiones preliminares de Denis
Goulet.

Los resultados del analisis documental revelaron que los especialistas
en el area coinciden en que la dimensién moral de la teoria y la praxis del
desarrollo posee la misma relevancia que sus componentes cientificos y
politicos. Asimismo, se determind que la implementacién efectiva de la ética
del desarrollo abre paso a la propuesta de un modelo de desarrollo humano
sostenible, el cual se encuentra firmemente comprometido con la defensa de
los derechos humanos y la proteccidon del medio ambiente. Con respecto a
la Responsabilidad Social Corporativa (RSC), se evidencié que su concepto
se mantiene en constante evolucion, conservando intacta su esencia: la
legitimidad de justificar y rendir cuentas de sus decisiones ante la sociedad
civil.

Finalmente, la autora concluye que las corporaciones y los agentes
principales del desarrollo no pueden limitar su rol a la simple generacién de
utilidades o al crecimiento econémico, sino que deben integrar el principio de la
libertad real y el desarrollo humano dentro de su propia cultura organizacional.
Bajo este enfoque, se determind que la ética en la RSC funciona como un
contrato moral y un recurso normativo que proporciona una interaccion 6ptima
con los grupos de interés (stakeholders), incrementando la confianza mutua,
reduciendo costos de transaccién y favoreciendo la consolidacién de un buen
gobierno corporativo.

En el escenario venezolano, estas respuestas adaptativas se
materializan en experiencias concretas donde confluyen la accion de la
sociedad civil, laacademiay el sector privado. Un ejemplo de ello lo constituyen
los programas de capacitacién comunitaria de la Fundacién Empresas Polar y
las estrategias de inversion social del Proyecto Alcatraz de Ron Santa Teresa,
iniciativas que —tal como sistematiza Navarro (2016, p. 182)— reflejan la
aplicabilidad practica de modelos organizacionales fundamentados en la
ética en el pais.

Al analizar estas experiencias bajo la 6ptica de la ética del desarrollo,
se evidencia que la educacion financiera y el fomento del ahorro solidario en
sectores vulnerables no operan de forma aislada; por el contrario, constituyen
canales institucionales para activar el «patrimonio moral comuin» y desplegar
el modelo de desarrollo alternativo GALA (Pinho, 2020, pp. 146, 148). De
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este modo, la intervencion de universidades y organizaciones aliadas en la
formacién financiera comunitaria deja de ser una mera transferencia técnica
y se transforma en un contrato moral que eleva la confianza mutua, reduce
los costos de transaccién social y promueve una inclusién financiera legitima
y sostenible en el territorio nacional (Pinho, 2020, p. 147).

Evidencia institucional reciente

La reconfiguracion de los sistemas de financiamiento hacia modelos
sustentables e inclusivos requiere de un solido disefio institucional que vincule
la rigurosidad técnica de los organismos multilaterales con la operatividad
de los mercados financieros locales. En el contexto venezolano, un hito
metodoldgico central en esta materia se consolido el 15 de mayo de 2025
mediante la formalizacién de una alianza estratégica entre el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Bolsa de Valores de
Caracas (BVC). Este proceso se instrumento juridicamente a través de la
firma de un Memorandum de Entendimiento, configurando una hoja de ruta
formal orientada a canalizar flujos de capital privado hacia el cumplimiento de
la Agenda 2030 en el pais.

Desde la perspectiva de la gobernanza, el disefio e implementacion de
este acuerdo evidencio una articulacion multisectorial que valido su viabilidad
regulatoria e institucional. El mecanismo fue refrendado por el Representante
Residente del PNUD en Venezuela, Luis Francisco Thais Santa Cruz, y por el
presidente de la BVC, José Grasso Vecchio, contando simultaneamente con
el respaldo explicito de las autoridades regulatorias del Estado, representadas
por el Viceministerio de Economia Digital, Banca, Seguros y Valores, y la
Superintendencia Nacional de Valores (SUNAVAL). Esta convergencia de
actores clave aseguro la alineacién de la iniciativa con el marco normativo y
las prioridades de desarrollo nacional.

Operativamente, la alianza se estructuré a partir de una matriz
metodoldgica compuesta por seis lineas estratégicas prioritarias:

1. Formacion y educacion financiera inclusiva: Implementacion de
programas de capacitacion técnica especializados en criterios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) e inversion de impacto, dirigidos a empresas
emisoras y casas de bolsa.

2. Generacioén e intercambio de conocimiento: Desarrollo de estudios
de viabilidad en el contexto local y fomento de dinamicas de intercambio de
experiencias a nivel nacional e internacional.
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3. Desarrollo del mercado de capitales sostenible: Identificacion de
barreras técnicas y exploracion de instrumentos financieros innovadores
indexados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con miras a
evaluar la inclusion de nuevos sectores de la economia social.

4. Promocion y sensibilizacion conjunta: Difusion de las ventajas
competitivas de la inversion responsable mediante eventos y estrategias de
comunicacién dirigidas al ecosistema financiero.

5. Fortalecimiento de alianzas multisectoriales: Creacién de espacios
estables de concertacion y dialogo entre el sector publico, privado y multilateral
para dinamizar el mercado de valores.

6. Alineacion con prioridades nacionales: Garantia explicita de que
las herramientas y mecanismos de financiamiento desarrollados respondan
directamente a las necesidades estructurales de desarrollo del pais.

7. Finalmente, el soporte técnico para el seguimiento, evaluacion y
monitoreo de los impactos proyectados contempla la adopcion y localizacion
de plataformas globales gestionadas por el PNUD, especificamente la
Plataforma de Impacto del PNUD y la Plataforma de Inversores de los
ODS. El resultado metodolégico definitivo de esta articulacién técnica esta
orientado al disefio, ponderacion y lanzamiento del primer indice ODS de
Venezuela, un instrumento métrico concebido para clasificar el desempefio
y las contribuciones reales del sector corporativo nacional frente a las metas
globales de sostenibilidad.

Matriz de indicadores éticos para evaluacion de proyectos

Como herramienta fundamental para dar operatividad a este modelo, se
presenta una matriz de indicadores éticos disefiada para la evaluacion integral
de proyectos, desarrollada en el marco de la presente investigacion. Esta
propuesta articula las dimensiones ambiental, social, econémica, financiera,
profesional y corporativa con sus respectivos fundamentos normativos, tales
como el Decreto 1.257, la Ley de Contrataciones Publicas y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). El objetivo central es facilitar la verificacion
técnica de criterios como la responsabilidad ecolégica, la transparencia
presupuestariay el gobierno ético. Con ello, se busca garantizar que la gestion
financiera en Venezuela responda a estandares nacionales e internacionales
de sostenibilidad, transparencia y justicia social.
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Consideraciones finales

Las finanzas éticas constituyen una ruta viable para restaurar la
confianza institucional en Venezuela. El desarrollo sustentable es inalcanzable
sin una transformacion profunda del sistema financiero que integre
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). En este sentido,
la articulacion entre la ética profesional y el marco legal ambiental resulta
fundamental; las respuestas adaptativas analizadas confirman la existencia
de capacidades locales para gestar alternativas soélidas que salvaguarden la
justicia intergeneracional.

Recomendaciones estratégicas

Partiendo del analisis de las teorias emergentes y la situacién
institucional examinada, se infiere que la transicién hacia un modelo de
desarrollo sustentable en Venezuela requiere acciones concretas que
trasciendan el plano normativo. Esta evolucién demanda un compromiso
sélido que vincule la ética profesional con el marco legal vigente, permitiendo
transformar los principios tedricos en practicas financieras y administrativas
tangibles. En consecuencia, se proponen las siguientes lineas de accion
estratégica:

Institucionales:

* Reformar la contabilidad publica con criterios de sostenibilidad.
* Fortalecer la aplicacion del Decreto 1.257.
* Crear un observatorio nacional de finanzas éticas.

Empresariales:

* Establecer codigos de ética corporativa.

* Adoptar estandares como I1ISO 26000 y Global Reporting Initiative
(GRI).

* Incentivar proyectos con impacto social y ambiental.

Académicas y comunitarias:
* Incluir educacién financiera ética en programas formativos.

* Financiar investigaciones aplicadas.
* Apoyar cooperativas y fondos solidarios.
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RESUMEN

El presente articulo intenta mostrar
determinados cambios de la vision y
practica de las finanzas, de acuerdod
con nuevas persgectlvas surgidas en
la dinamica cambiante econdmico-fi-
nanciera, a nuevas visignes en el pla-
no de disciplinas cientificas diversas
y a distintas précticas en las finanzas
corporativas' y en los mercados fi-
nancieros. La’revision de fuentes es-
ecializadas permiti6 comprender la
rayectoria del enfoque tradicional de
las finanzas, centradg en lo cuantita-
tivo, con una racionalidad basada en
las matematicas. También se observa
una trayectoria evolutiva hacia la in-
corpordcion de nuevos esquemas de
acuerdo con las exigencias economi-
cas, cientificas y sociales recientes.
Estos se adoptan con el fin. de mejo-
rar las estimaciones financieras y la
toma de decisiones corporativas, asi
como las acciones de los agentes del
mercado en el futuro proximo.
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ABSTRACT

This article aims to highlight some
of the changes in the vision and
practice of finance, in line with new
perspectives arising from changing
economic and financial dynamics,
new visions in various scientific disci-
plines, and different practices in cor-

orate finance and financial markets.

he review of specialized sources
allowed us to understand the trajec-
tory of the traditional approach to fi-
nance, centered on the quantitative,
with a rationality based on mathema-
tics. It also observes an evolutionary
trajectory towards the incorporation
of new schemes in accordance with
recently emerging economic, finan-
cial, scientific, and social demands.
These are continually adopted to im-
prove financial estimates and corpo-
rate decision-making, as well as the
actions of financial market agents in
the near future.
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Presentacion

El interés por el mundo de las finanzas ha crecido exponencialmente
en la actualidad, atrayendo a nuevas generaciones de profesionales y
académicos. Sin embargo, adentrarse en este campo va mas alla de
comprender los modelos clasicos y neoclasicos que se basan en el modelo del
agente racional (homo economicus), que toma decisiones de manera 6ptima,
consistente, y busca maximizar su utilidad esperada, tales como teoria de
la cartera de Markowitz (MPT), modelo de fijaciéon de precios de activos de
capital (CAPM), hipétesis del mercado eficiente (EMH) de Fama. Esta vision
estrecha y lineal ignora un entramado mucho mas complejo y multifacético
que, para ser comprendido plenamente, requiere una visién holistica.

La critica al paradigma neoclasico se extiende de los mercados de
valores (hipotesis de mercados eficientes; EMH) a las finanzas corporativas
(o finanzas de empresas). Mientras los modelos de presupuesto de capital y
estructura de capital asumen una gestion racional, la evidencia conductual
tal como el exceso de confianza, lo cual demuestra que los sesgos de los
gerentes llevan a tomar decisiones subodptimas, como la sobreinversion en
proyectos de bajo valor o el endeudamiento excesivo. Por lo tanto, el alcance
de este estudio incluye cémo las nuevas visiones reconfiguran tanto la
valoracion de activos como la gestién estratégica de la empresa.

Las finanzas son, por naturaleza, un campo de conocimiento aplicado
con rigor cuantitativo que ha utilizado las matematicas y ha postulado la
racionalidad perfecta y la eficiencia del mercado. Sin embargo, en tiempos
recientes, la persistencia del objetivo de maximizar la ganancia (inherente
al Homo economicus) se ha visto limitada en su capacidad explicativa. Por
ello, tanto en la valoracion de activos como en la gestién corporativa, se ha
hecho indispensable comprender fendmenos asociados a la irracionalidad al
comportamiento de grupos de inversores, del efecto manada en los mercados
y otros aspectos relacionados que han requerido explicaciones de tales
fendmenos con la incorporacion de estudios relacionados que aportan a partir
de otras areas del conocimiento y se ha apoyado en un vasto entramado de
ciencias, como las sociales, humanas, basicas y tecnoldgicas.

A lo largo de la historia, las finanzas como campo que deviene de
los principios de la economia y de la administracién, han evolucionado en
respuesta a los cambios del entorno, incorporando herramientas como la
matematica, la estadistica, la econometria, y, mas recientemente, la ciencia
de datos y la inteligencia artificial que no solo optimizan procesos, sino que
también pueden ser utilizadas para disefiar complejos paquetes financieros.
Esta capacidad de adaptacion demuestra que no son una ciencia estética,
sino un campo dinamico y en constante redefinicion.
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La evolucién de las finanzas ha incorporado activamente otras ciencias
humanas y del comportamiento. El campo de la comunicacién social, por
ejemplo, es crucial en el andlisis de sentimiento del mercado y la percepcién
del riesgo, ya que factores como la informacién privilegiada, los deepfakes,
falsificacion de identidad, asimetria de la informacién, manipulacion
financiera y sesgos conductuales influyen directamente en esta dinamica, lo
mismo sucede con el derecho, la sociologia y la politica que ofrecen algunas
explicaciones a partir de sus diferentes perspectivas. Por otra parte, la Ciencia
de Datos y la Inteligencia Artificial se han convertido en las herramientas para
procesar la vasta informacion.

En este contexto de evolucion y complejidad, la sostenibilidad (término
que integra la vision de sustentabilidad ambiental)! emerge como el factor que
redefine el proposito de las finanzas. Este concepto se basa en la posibilidad
de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones para satisfacer las suyas. Al convertirse en el eje
transversal del campo financiero, la sostenibilidad obliga a una visién integral
que armoniza el factor econémico con el bienestar social y la preservacion
ambiental.

Ya no se trata solo de maximizar la rentabilidad a corto plazo, sino
de que el campo de conocimiento financiero aproveche herramientas de
otras areas para analizar las decisiones a través de un lente que evalGa su
impacto ambiental y social. Esta perspectiva sistémica, anclada firmemente
en la gobernanza y la ética, desafia la visidn tradicional del inversor como un
agente puramente racional (Homo economicus) que si bien no desaparece
obliga a considerar los riesgos y las oportunidades que las condiciones del
entorno y sus externalidades plantean a largo plazo.

Por lo tanto, este articulo propone una revision de los fundamentos
de las teorias financieras y las asociadas, aunque si bien se presenta una
inclinacion a los mercados financieros, se consideran aspectos que son
propios de las finanzas generales. En tal sentido, las teorias aqui presentadas
muestran la transicién que se vienen ofreciendo al incorporarse otros campos
de conocimiento, y como al analizarlas se intenta comprender cémo se
reconfiguran y se interrelacionan a través del prisma de la sostenibilidad. Este
trabajo se estructura en cuatro partes esenciales que muestran la evolucion
de las finanzas como campo de conocimiento aplicado y su dependencia del
aprovechamiento sistematico del rigor externo.

1 Si bien en el &mbito académico se suele distinguir la sustentabilidad como el enfoque
puramente ambiental y la sostenibilidad como la integracion de las dimensiones econémica,

social y ambiental, en esta ponencia se utiliza el término Sostenibilidad de forma holistica. Se
reconoce, no obstante, que en la literatura de América Latina ambos conceptos se emplean a
menudo de forma intercambiable (ONU, s/f)
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La primera parte establece la base conceptual del campo y el
aprovechamiento del rigor cuantitativo. La segunda parte, “de la burbuja
especulativa a la racionalidad cuantitativa: el origen de la finanza moderna”,
refiere en relacion al desarrollo de los modelos clasicos. La tercera parte, “del
homo economicus a la realidad”, justifica el aprovechamiento de las ciencias
del comportamiento para explicar los fallos de mercado. finalmente, la cuarta
parte, “el papel de la sostenibilidad en las finanzas como eje transversal”,
cierra el analisis mostrando como la gestion de riesgos ambiente, sociedad
y gobernanza (ASG) que obliga al aprovechamiento de multiples areas para
asegurar la viabilidad sistémica del campo.

El campo de conocimiento aplicado: fundamentos, evolucién y el
aprovechamiento del rigor externo.

Las finanzas, tal como se conocen en la actualidad, no surgieron en
un solo momento. Su evolucidn proviene de un proceso largo vinculado
al desarrollo del comercio, la practica de administrar recursos y mantener
cuentas de suministros y, mas adelante, de la economia y la banca lo cual es
la definiciobn misma de un campo aplicado.

Una revisién del articulo de Vallota (2020), De las matematicas a
la filosofia: de los &rabes al capitalismo moderno, revela la fascinante
interrelacion histérica de las matematicas, la contabilidad y la filosofia. El autor
explica que la primacia de las matematicas en el siglo XVII, que sirvié6 como
paradigma para figuras como Descartes y Newton, fue resultado de un largo
proceso iniciado en la Edad Media con la llegada del conocimiento griego y
arabe. El éxito de esta disciplina fue impulsado por la necesidad de resolver
problemas practicos del comercio y la exploracion, lo que obligd a que la
contabilidad de la partida doble y los célculos matematicos se convirtieran en
herramientas esenciales para la navegacion, el comercio y la administracion.

El surgimiento de la modernidad filoséfica fue impulsado por una
revolucién en el pensamiento que trascendié la simple utilidad préactica
de los numeros. Con la invencién del &lgebra, el pensamiento pasé de
su utilidad préactica a la abstraccion conceptual. Este salto proveyd la
base de la racionalidad y el célculo que servirian mas tarde para analizar
fenémenos sociales complejos, al permitir manipular variables y relaciones
de manera abstracta. Fue asi como la naciente Economia, fundada por
Adam Smith, emergié como un campo de conocimiento clave que aprovechd
el rigor metodologico de las matematicas y la filosofia para establecer sus
fundamentos.

Esta necesidad de ir mas alla de la teoria para analizar fendmenos
reales impulso, a su vez, el desarrollo de la estadistica y la teoria de la
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probabilidad. El aprovechamiento de estas herramientas forjé los dos pilares
esenciales de la finanza clasica: el analisis descriptivo (la medicién de datos
historicos) y el analisis probabilistico (el célculo de la incertidumbre futura). La
importancia de este apoyo metodolégico al campo econémico se evidencia en
la obra de pioneros como John Graunt (siglo XVII), quien establecio el primer
analisis sistematico de la mortalidad (Connor, 2022). Su colega, William Petty,
aprovecho este enfoque estadistico para analizar fendmenos econémicos,
demostrando que la realidad social podia ser abordada y analizada de forma
sistémica con datos (Garcia Gonzéalez, 2011).

La economia actual es una ciencia fundamental para la gestion
financiera, ya que sus dos ramas principales ofrecen perspectivas esenciales
para el andlisis. La macroeconomia, al estudiar variables agregadas como
el producto interno bruto (PIB) o la politica fiscal, es crucial para modelar el
riesgo sistémico y entender el costo de capital a gran escala. Por su parte,
la microeconomia analiza la toma de decisiones de agentes individuales
(mercados, consumidores, empresasy hogares), examinando conceptos como
la oferta, la demanda, los precios, los costos y la utilidad. El aprovechamiento
riguroso de ambos enfoques es fundamental para la asignacién de recursos
escasos Y el andlisis estratégico del mercado financiero.

En el siglo XX, la administracion emergié como una ciencia. Primero,
a través de la administracion cientifica de Taylor (1911), que se centrd en la
optimizacién de la productividad de los equipos y del personal en los niveles
operativos. Con la administracion moderna, Fayol (1916) ampli6 esta visién al
plantear una division de la empresa en seis operaciones esenciales (técnicas,
comerciales, financieras, de seguridad, contables y administrativas), lo que
establecid la complementariedad como un pilar de la gestién desde la alta
direccion.

En relacién con esta evolucion, las teorias organizacionales muestran
una relacion variada con las finanzas que va desde un enfoque indirecto,
donde teorias como la cientifica, la de las relaciones humanas y la de sistemas
abordan el ambito financiero a través del rol del individuo que ejecuta las
funciones, hasta una relacién directa con los elementos estratégicos de
la gestion. Asi, marcos como la teoria de la burocracia y la de recursos y
capacidades son esenciales para comprender la estructura y la toma de
decisiones financieras en las empresas (Osinaga Flores, 2021).

Se debe considerar que las decisiones administrativas que se toman
a nivel de la empresa (micro) estan intrinsecamente ligadas al contexto.
Factores macroecondmicos como el crecimiento econdémico, la inflacion, las
tasas de interés y las politicas gubernamentales influyen directamente en
las estrategias y el entorno operativo de las organizaciones, demostrando la
interdependencia esencial entre la micro y la macro esfera.
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De la burbuja especulativa a la racionalidad cuantitativa: el origen
de la finanza moderna.

Los inicios de las practicas financieras son mucho mas antiguos que la
teoria financiera (la administracion cientifica, la contabilidad de doble entrada).
El inicio de estas practicas se remonta a los procesos de especulacion
que surgieron del comercio mismo, cuando las redes de comerciantes o
mercaderes se reunian en lugares designados para negocios (negociacion
de deudas y acciones), como en la ciudad de Brujas o en la plaza de Brujas
en Bélgica.

Posteriormente, es en el siglo XVI cuando surge la primera bolsa de
valores moderna, la Bolsa de Amberes (1531). Aunque esta bolsa existia,
surgieron crisis porgue las finanzas no se basaban en la racionalidad, sino
en la especulacion desenfrenada. Al respecto, Levy (2009) en su libro Un
siglo de panico: las crisis financieras del siglo XX, describe que el primer
crack financiero se produjo en Holanda en 1636 con los bulbos de tulipanes, y
luego en Inglaterra se presenté otro en 1720 con las acciones de la empresa
South Sea Company. Afios mas tarde, se relata el crack de 1929, cuando
los inversores se endeudaban con los bancos con la garantia de las propias
acciones que compraban.

Con el transcurrir del tiempo, se hizo preciso comprender el entorno de
los mercados y de las bolsas con modelos cientificos, y asi surge la revolucion
cientifica de las finanzas entre la década de 1950 y 1960. La respuesta a esta
necesidad vino de la mano de la teoria de la seleccion de portafolios (1952)
de Markowitz. Su teoria tom6 la simple regla practica de “no colocar todos
los huevos en una sola canasta” y le dio una base cientifica y matematica,
usando la estadistica para medir el riesgo y el retorno que senté las bases de
las finanzas modernas.

El modelo de Markowitz fue ampliado por Tobin (1958) con su teorema
de separacion, al incluir en el portafolio activos sin riesgo (como letras del
tesoro) y la posibilidad de solicitar préstamos. En la misma década de 1960,
Sharpe simplificé y avanzé sobre estas ideas con el modelo de fijacion de
precios de activos de capital (CAPM). Con este modelo, se determiné el
riesgo de un activo a través del coeficiente beta (B), el cual representa el
riesgo no diversificable. En esos mismos afos, Eugene Fama se enfocé en
la teoria de formacién de precios al postular la eficiencia del mercado, bajo
la premisa de que los precios ya incorporan toda la informacién disponible.

No obstante, debido a las limitaciones de los modelos anteriores, se
desarrollaron otros alternativos. Uno de los méas importantes es la teoria de
valoracion por arbitraje (APT) de Ross (1976). A diferencia del CAPM, este



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 26, N° 39, 2026 =)

modelo no se basa en la hip6tesis de un Unico portafolio eficiente de mercado,
sino en la interaccion de las rentabilidades de los titulos, que derivan de
multiples factores industriales y de mercado.

La teoria de la eficiencia de mercado de Fama (1960) postula que los
precios reflejan toda la informacion disponible de forma instantanea. Para
encontrar y analizar esa informacion, las finanzas comienzan a incorporar
temas de otras disciplinas. Por un lado, se utiliza el andlisis macroeconomico
o top-down, que toma variables econémicas del pais (como el crecimiento
y los tipos de interés). Por otro, las finanzas se nutren de la administracion
y las ciencias contables al incluir la informacién de los estados financieros
para determinar las fortalezas y debilidades de una corporacion. Al
efectuar el analisis, un inversor utiliza una amplia gama de ratios, célculos
y datos estadisticos, que son las herramientas para interpretar y analizar
rigurosamente la informacién. Como se muestra en el Cuadro 1, esto le
permite evaluar aspectos como la liquidez, la capitalizacion y la rentabilidad
de una empresa, comparandola con el resto de la industria.

Cuadro 1 Andlisis y ratios que permiten realizar célculos
financieros

Andlisis y Ratios Tipo de célculo

Capital de trabajo o circulante
Razon corriente

Prueba acida

Flujos de fondos

Ratios de liquidez

Ratio de acciones ordinarias
Ratio de acciones preferentes
Ratios de bonos

Ratio de deuda/acciones

Ratios de capitalizacion

Cobertura de intereses a pagar por bonos
Ratios de cobertura Cobertura de dividendos a pagar por acciones
preferentes

Margen de ganancia operativa

Ratio de ganancias netas

Retorno sobre las acciones ordinarias

Rotacion de inventarios

Valor en libro de las acciones ordinarias
Rendimiento sobre el Capital (o Patrimonio) Propio.
Rentabilidad sobre los activos

Ratios de Rentabilidad y
uso de activo

Fuentes: Pérez Montenegro (2009); Subramanyam & Wild (2009); Beccalli
& Frantz (2016)
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CONTINUACION: Cuadro 1 Andlisis y ratios que permiten realizar

calculos financieros

Analisis y Ratios

Tipo de calculo

Evaluacion de las
ganancias

Ganancias por accion (Earnings per share- EPS)
Ratio precio / ganancias.

Indicadores de
Crecimiento y Valoracion

Tasa de crecimiento de ganancias (EPS growth rate)
Valoracion (Valuation): flujo de caja descontado
(Discounted Cash Flow - DCF)

Indicadores corporativos
0 de proyectos

Indicadores internos de la empresa
Métricas de evaluacion de proyectos

Métricas de Evaluacién
de Proyectos

Tasa Interna de Retorno
Valor presente Neto

Andlisis de Indicadores
Econémicos (Top-Down):

Indicadores de sentimiento (Consumer sentiment,
Business confidence)

Estados comparativos de
Estados financieros

Analisis horizontal

Estados de tamafio
comun

Andlisis vertical

Andlisis de tendencias

Tendencia en una ratio particular
simulaciones

Indicadores
macroeconémicos y de
mercado con sus fuentes
estadisticas

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de desempleo
Inflacién

Tipos de interés

indices bursatiles

Riesgo pais

Fuentes: Pérez Montenegro (2009); Subramanyam & Wild (2009); Beccalli

& Frantz (2016)
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En este contexto, existe un subcampo de las finanzas en el que no
hay consenso y que se involucra a dos campos: el de la administracion y
el de la economia aplicada. Se trata de la administracion financiera como
campo aplicado, una rama de las finanzas que se enfoca en las decisiones de
gestion de una empresa. De acuerdo con Brigham y Houston (2019), también
se le conoce como finanzas corporativas y se enfoca en las decisiones
relacionadas con la cantidad y el tipo de activos a adquirir, cémo obtener el
capital necesario para comprarlos y cémo dirigir la empresa para maximizar
su valor (Gitman y Zutter, 2012).

No obstante, otros especialistas consideran que la administracién
financiera es un campo hibrido que esta estrechamente relacionado con la
economia y la contabilidad. Ambas son importantes porque, por una parte,
la economia proporciona una estructura para la toma de decisiones en areas
como el analisis de riesgos y la fijacion de precios y, por otra, la contabilidad
toma los datos financieros, los analiza e interpreta para asignar recursos de la
empresa de modo que a largo plazo generen mayores rendimientos (Block, et
al, 2013). Una de las funciones esenciales es el presupuesto, una herramienta
fundamental para establecer metas claras, monitorear el desempefio del plan
y asignar recursos de manera efectiva (Gémez Rondén, 2001).

Esta interrelacion entre areas de conocimiento desde la economia,
la administracién, la contabilidad y la estadistica, es fundamental para las
finanzas. En este contexto, el campo financiero aprovecha la matematica
avanzada para transformar su enfoque netamente racional en una herramienta
para el modelado y la creacion de productos complejos. En el &mbito de la
matematica aplicada, la matematica financiera se encarga de los principios
basicos como el valor del dinero en el tiempo y el calculo de interés (Goémez
Ronddén, 1994).

Sin embargo, con el avance de la tecnologia, se ha convertido en
la base de un proceso de ingenieria financiera mucho mas complejo. Este
proceso utiliza una serie de teorias avanzadas como la teoria de juegos, el
algebra lineal, las ecuaciones diferenciales parciales, la teoria de procesos
estocésticos y el calculo estocastico. Estas teorias permiten la elaboracion
de modelos y la creacién de productos financieros sofisticados, como
derivados financieros (opciones y futuros). Un claro ejemplo de esto fue la
creacion de paquetes de acciones a partir de activos de bajo rendimiento,
como las hipotecas subprime. A pesar de su riesgo inherente, el rigor de estos
modelos matematicos se utilizé para validar su atractivo ante los inversores,
desencadenando una de las crisis financieras mas severas del siglo XXI.

La econometria, como rama de la economia y la estadistica y como
parte de la racionalidad cuantitativa, apoya a las finanzas al analizar series de
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datos para realizar predicciones y simulaciones, las cuales permiten cristalizar
proyecciones en el area.

Del Homo economicus a la realidad: perspectivas del
comportamiento y la inconsistencia dinamica

Si bien el andlisis hasta ahora se ha centrado en ciencias aplicadas
y numéricas, las finanzas deben ser interpretadas y analizadas desde una
perspectiva critica. La integracion de las ciencias del comportamiento en la
esfera publicay privada no busca negar la existencia del objetivo de maximizar
ganancias (el Homo economicus), sino mas bien superar las limitaciones de
este paradigma al modelar las desviaciones sistematicas de la racionalidad
(Kahneman y Tversky, 1979; Thaler y Sunstein, 2008), lo cual es crucial para
la estabilidad de los mercados y el bienestar. Por ello, la integracion de la
comunicacion social, con sus teorias informativas y la historia para el analisis
de casos que pueden ser predictivos, resulta fundamental para que el analista
financiero desarrolle una visién completa de los asuntos financieros.

Respecto a la comunicacion social, Feyer (2019), en su estudio sobre
la influencia de los medios en las decisiones econdmicas, establece que los
medios tienen un efecto significativo en el mercado financiero, impactando
tanto el comportamiento de los inversores como la valoracion de los precios
de las acciones. Sin embargo, este impacto no es uniforme, sino que varia
segun el tipo de inversor y las condiciones prevalecientes en el mercado. El
autor deriva varios puntos claves tales como se muestra en el Cuadro 2;

Cuadro 2: Influencia de los medios en las decisiones econémicas

Puntos clave asociados a los

. Causas y consecuencias
medios

En la era digital, los inversores

se enfrentan a una avalancha

de informacion. Los medios de
comunicacién actian como una
fuente clave, filtrando, simplificando
y a menudo dando un “tono” a los
datos. Aunque esta informacion debe
usarse con precaucion, influye en las
decisiones de inversion.

Relevancia de los medios en la
era de la informacion

Fuente: Feyer (2019), disefio propio
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Continuacioén: Cuadro 2: Influencia de los medios en las decisiones

econémicas

Puntos clave asociados a los
medios

Causas y consecuencias

Influencia diferenciada
en inversores privados e
institucionales

Inversores privados: los pequefios
inversores (“minoristas”) dependen
en gran medida de los medios de
comunicacion porque no tienen
tiempo, ni experiencia o el acceso a
fuentes de informacién mas profundas.
Responden de forma mas enérgica
a las noticias, lo que puede provocar
reacciones exageradas.

Inversores institucionales: Los
profesionales (gestores de fondos,
bancos) no suelen depender de los
medios para sus decisiones diarias,
ya que tienen acceso a fuentes
mas directas y a analisis propios.
Sin embargo, no son inmunes a su
influencia.

El efecto de tercera persona en
inversores profesionales

Los inversores institucionales utilizan
los medios como un “sismaégrafo”. No
se informan para si mismos, sino para
anticipar el comportamiento de rebafio
de los inversores minoristas. Si los
medios informan sobre una tendencia
alcista, los profesionales pueden
prever que los pequefios inversores
seguiran esa tendencia y ajustar sus
propias estrategias en consecuencia.

Impacto en la volatilidad del
mercado

Los medios de comunicacion pueden
ser un factor en la volatilidad del
mercado y en la formacion de burbujas
especulativas. Cuando grandes grupos
de personas reaccionan a informacién
comun difundida por los medios, se
pueden producir movimientos de
precios dramaticos.

Fuente: Feyer (2019), disefio propio
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Continuacioén: Cuadro 2: Influenciade los medios en las decisiones
econémicas

Puntos clave asociados a los

- Causas y consecuencias
medios

Los consejos de inversion de los
medios pueden generar retornos
excesivos a corto plazo, pero estos
beneficios suelen ser anulados por los
costos de transaccion, y no garantizan
ganancias consistentes a largo plazo.

Recomendaciones de los medios

Fuente: Feyer (2019), disefio propio

Otro asunto relevante, segin Usmani y Shamsi (2021) en su revision
sobre la prediccion bursétil sensible a las noticias, es que la informacién
noticiosa —proveniente de medios tradicionales o redes sociales—
desempefia un papel fundamental en el andlisis fundamental de las finanzas.
A diferencia de los datos numéricos que solo exponen el qué, las noticias
explican el porqué, capturando factores econémicos, politicos y sociales que
impactan la valoracion. Esta influencia es multifacética (positiva o negativa)
y depende del contexto, el sentimiento que transmita y la credibilidad de la
fuente. Esta naturaleza del texto es el foco central del analisis de sentimientos,
una técnica que busca descifrar y cuantificar el impacto emocional que
impulsa a los mercados.

Es pertinente destacar aqui una teoria clave de la comunicacion: la
teoria de la agenda-setting y el analisis de sentimientos que se aplica a las
finanzas. Tetlock (2005) demostré en su trabajo la relevancia del contenido
mediatico en el mercado bursatil, al construir una medida de pesimismo
mediatico que predice patrones de actividad. Sus hallazgos indican que los
medios no solo influyen en lo que la gente piensa (agenda-setting), sino que
también modifican el sentimiento del inversor, un concepto esencial en las
finanzas conductuales.

Este efecto se alinea con modelos tedéricos de ruido y de operadores de
liquidez, que sugieren que el mercado es afectado por factores no racionales;
en este caso, la informacidn pesimista de los medios. En concreto, un alto
pesimismo en los medios induce una presiéon a la baja en los precios del
mercado y provoca un alto volumen de transacciones. Esto evidencia que la
informacion mediatica no es simplemente un reflejo de los fundamentos, sino
un factor que impulsa directamente la actividad del mercado (Tetlock, 2005).
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La historia proporciona una metodologia indispensable para el analisis
econdmico y financiero. Su relevancia radica en la capacidad de interpretar
fendmenos y procesos, lo cual permite establecer causalidades y comprender
los cursos de accion tomados en el pasado (Vazquez Carrillo y Diaz, 2022).
De este modo, la historia se presenta como una herramienta que ensefia a los
analistas a formular las preguntas esenciales y a ir mas alla de los ndmeros.
Al mismo tiempo, los datos historicos (ej., movimientos de acciones) son la
base del andlisis técnico, que busca identificar tendencias futuras.

Como sefial6 Cerultti (1999), la economiay, por extension, las finanzas,
“(...) son solo una porcion de la totalidad histérica en constante movimiento
(...)". Por ello, la comprension de conceptos como el dinero, su origen y el
rol de los sistemas bancarios no puede ser ahistérica. Al estudiar las crisis
financieras y las burbujas especulativas, se desarrolla un pensamiento
inquisitivo que busca correlaciones y criticas y prepara a los inversores para
aprender de los hechos pasados, construyendo asi una visién mas amplia y
sélidas bases estratégicas para la toma de decisiones.

La sociologia establece su relevancia en el campo financiero a
través de la sociologia de las finanzas, la cual, segun Ribén (2021), es un
area de conocimiento que se centra en la relacién bidireccional en la que
la configuracion social moldea los sistemas financieros, y éstos a su vez,
influyen en la estructura de la sociedad. Al examinar las interdependencias
entre individuos, organizaciones y capitales, esta rama reconoce que las
finanzas trascienden la mera dimension técnica, manifestandose como
un fenémeno profundamente enraizado en la cultura, los valores sociales
y el comportamiento humano, una conclusion derivada del examen de las
relaciones entre agentes, organizaciones y capitales. El foco de investigacion
incluye elvalorintrinseco del dineroenlasociedad, los métodos de acumulacion
y gasto, la desigualdad estructural, el riesgo de sobreendeudamiento, y
las implicaciones del sector financiero en esferas criticas como la salud, la
educacion, la vivienda, el poder politico y la conflictividad armada.

Adicionalmente a la sociologia, la antropologia se incorpora
para examinar la influencia de las normas culturales y el fenémeno del
comportamiento de manada. Ambos enfoques, en conjuncién con la
psicologia y la economia del comportamiento (un campo transdisciplinario
que engloba las ciencias cognitivas, segun el Martinez Villarreal et al, 2020),
resultan indispensables para dilucidar la complejidad financiera. En este
contexto, los sesgos individuales se traducen en un comportamiento colectivo
caracterizado por reacciones emocionales que escapan a la explicacion
I6gica. Estas dinamicas son las responsables de generar burbujas y colapsos
gue la teoria de la racionalidad 6ptima es incapaz de predecir, dado que las
decisiones observadas se desvian sistematicamente de dicho modelo.
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Lamarcadadivergenciaen latrayectoriafiscal alargo plazo entre paises,
a pesar de similitudes en sus estructuras econdmicas, subraya la conexion
estructural ineludible entre las decisiones politicas y los resultados financieros.
Los analisis presentados indican que el origen del desequilibrio fiscal reside en
factores de naturaleza politico-institucional. Especificamente, el oportunismo
electoral, la polarizacién partidista y la inestabilidad gubernamental son los
vectores primarios de la acumulacion de deuda (Gutiérrez, et al, 2000). Esta
realidad impone que el estudio de las finanzas publicas supere el enfoque
puramente econdmico, demandando una perspectiva que incorpore el
aprovechamiento del conocimiento politico-institucional para una gestion
econbémica efectiva. En otro orden de ideas, la biologia evolutiva, la genética
y las neurociencias aportan el sustento mecanicista para la comprension
de estos sesgos. El andlisis cerebral y hormonal (Barnea et al., 2010),
proporcionan una explicacién del origen ancestral de la aversion al riesgo
y la impulsividad. En consecuencia, el andlisis conductual emerge como un
componente fundamental para la comprensioén rigurosa de la dinamica de los
mercados financieros y la bolsa de valores.

Desde una perspectiva politica, el sistema financiero global evidencia
una estructura intrinsecamente jerarquica y asimétrica. Esta condicién se
materializa en la elasticidad legal manifiesta: la aplicacion de las normativas
legales y contractuales es inflexible en los margenes del sistema (por ejemplo,
en el caso de propietarios de viviendas o naciones deudoras), mientras que
se torna flexible, o directamente se deroga, en la cuspide (ejemplificado por
grandes instituciones bancarias y paises centrales como Estados Unidos y
Europa Occidental). Esta disparidad se justifica con la necesidad de prevenir
un colapso sistémico, tal como se observé en la crisis financiera de 2008 con
los rescates corporativos y la proliferacion de fondos buitre. La regulacion
financiera, en dltima instancia, demuestra que el derecho no es un mero
complemento neutral de las finanzas, sino una fuerza activa que exacerba su
inestabilidad y desigualdad (Pistor, 2019).

Laconexiéndelasfinanzas conlascienciasjuridicas se articulamediante
lateoriajuridica de las finanzas (LTF), la cual postula que el dominio financiero
no es meramente econémico, sino que esta fundamentalmente construido y
condicionado por el derecho. Pistor (2013) sostiene esta tesis basandose
en dos argumentos primordiales: el politico, que establece una distincion en
el desarrollo financiero entre las tradiciones del derecho consuetudinario y
las del derecho civil; y el de la adaptabilidad, que correlaciona los sistemas
legales mas flexibles con un superior desarrollo financiero. Otro nivel de
interdependencia se relaciona con los mercados financieros. Las decisiones
politicas, al generar incertidumbre sobre el futuro regulatorio y fiscal, se
traducen en un aumento del riesgo politico que afecta la valoracion de los
activos. El riesgo, aumenta no solo la volatilidad de las tasas de interés y los
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tipos de cambio, sino que también influye en las decisiones corporativas de
inversion y financiamiento, particularmente bajo el marco de la teoria de las
opciones reales (Bernanke, 1983). Los mercados, por lo tanto, actiian como
un mecanismo de rendicion de cuentas extralegal, penalizando las politicas
percibidas como insostenibles o inciertas a través de primas de riesgo mas
elevadas, lo que demuestra que la politica no solo determina el gasto publico,
sino que también ejerce un control directo sobre el costo de capital de la
economia. La integracién de las ciencias del comportamiento en la esfera
publica ha sido un imperativo analitico y practico, superando el paradigma del
homo economicus enlacomprensién del ciudadanoy elagente econémico. Los
hallazgos sobre las desviaciones sistematicas de la racionalidad (Kahneman
y Tversky, 1979; Thaler y Sunstein, 2008) han demostrado su impacto en la
estabilidad de los mercados y el bienestar. En respuesta a esta evidencia,
el uso estratégico de la ciencia del comportamiento se ha priorizado para
modular la conducta fiscal y asegurar la estabilidad de las finanzas puablicas.
Un ejemplo clave es la aplicacién de estrategias de arquitectura de la
eleccion (nudges) y la activacion de los efectos de pares, destinadas a elevar
el cumplimiento tributario (Rapoport, et al, 2020). Este enfoque consolida la
extension del analisis conductual desde el comportamiento del inversor hasta
la eficiencia de la gestion publica.

Este enfoque consolida la extension del andlisis conductual desde el
comportamiento del inversor hasta la eficiencia de la gestion publica. Todos
estos hallazgos pueden resumirse en el ciclo de la terapia cognitivo-conductual
como base de las finanzas conductuales, el cual se fundamenta en el modelo
de Beck (1979) para explicar la interrelacién entre pensamientos, emociones
y la toma de decisiones, tal como se muestra en el Diagrama 1:

Diagrama 1: El ciclo cognitivo-conductual (TCC) como base de la finanza
conductual.

Comportamiento

Pensamientos

Emociones

Fuente: Adaptado de Beck (1979) para el andlisis de sesgos en
finanzas conductuales, segun el marco de Kahneman y Tversky (1979).
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A continuacién, en el Cuadro 3 se presentan algunas de las teorias
fundamentales cuyo aprovechamiento es esencial para el estudio conductual de las

finanzas.

Cuadro 3: Teorias Fundamentales cuyo Aprovechamiento es Esencial
para las Finanzas Conductuales.

Teoria/Modelo

Concepto/Mecanismo Central

Areas de Aprovechamiento

y Fundamento

1. Teoria de las perspectivas

(Prospect Theory)
(Kahnemany
Tversky, 1979)

Marca el quiebre con el Homo
economicus al demostrar que las
decisiones bajo riesgo se basan
en la utlidad de las pérdidas y
ganancias respecto a un punto de
referencia, no en la riqueza final.

Fundamento de la
Psicologia Econémica.
Validada por la
Neurociencia (activacion
cerebral ante pérdidas/
ganancias) y la Biologia
Evolutiva (aversién a la
pérdida como rasgo de
supervivencia).

1.1. Aversiéon a la
Pérdida

La pérdida de una cantidad genera
un impacto emocional y psicolégico
dos veces (0 mas) mayor que la
satisfaccion generada por una
ganancia equivalente.

Psicologia, Neurociencia.

Las personas evallan las

1.2. Enfoque ganancias y pérdidas en relacion . P
. . Psicologia, Finanzas
en el Punto de con un punto de partida (ej. el
. . L Conductuales.
Referencia precio de compra de una accion) y
no en términos de riqueza final.
Demuestra que las personas son
adversas al riesgo en ganancias . P
.1.3. Curva de 9 g y Psicologia, Finanzas

Valor Asimétrica

buscadoras de riesgo en pérdidas,
lo que explica la retencion de
activos perdedores.

Conductuales.

. Modelos de Heuristicas y Sesgos Cognitivos

Atajos mentales utilizados para la
toma de decisiones rapidas que
conducen a errores sistematicos
y predecibles en los juicios y las
decisiones financieras.

Centrales en Psicologia
y Economia del
Comportamiento.

Fuentes: Kahneman y Tversky (1979); Laibson, 1997; Barnea et al (2010); Cui (2011);
Barber y Odean (2000); Frederick et al (2002); Rapoport et al (2020); De Los Santos
de Nakamura (2022).
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Continuacion. Cuadro 3: Teorias Fundamentales cuyo Aprovechamiento
es Esencial para las Finanzas Conductuales.

Areas de Aprovechamiento

Teoria/Modelo y Fundamento

Concepto/Mecanismo Central

2.1. Sesgo de
Confirmacién

Tendencia a buscar e interpretar
solo informaciéon que confirma
las creencias preexistentes (ej.
leer noticias favorables a una
inversion ya realizada).

Psicologia.

2.2. Disponibilidad

Sobreestimar la probabilidad de
eventos porque son faciles de
recordar o estan “disponibles”
en la memoria (ej. el panico
post-colapso bursatil).

Psicologia.

2.3. Anclaje

Tendencia a depender en
exceso de la primera pieza de
informacion ofrecida al tomar
decisiones (ej. aferrarse al
precio inicial de un activo).

Psicologia,

Finanzwas
Conductuales.

2.4. Exceso
de Confianza

Creencia injustificada de que
las propias habilidades de
inversion son superiores a la
media, lo que lleva a un trading
excesivo y menor rendimiento.

Biologia Evolutiva
(Posible rasgo
adaptativo

de supervivencia),
Psicologia.

2.5.Efecto
Certidumbre

Las personas infravaloran los
resultados que son meramente
probables en comparacion con
los resultados que se obtienen
con certeza. Contribuye a
la aversidon al riesgo en las
ganancias y a la busqueda de
riesgo en las pérdidas.

Psicologia, Economia
del Comportamiento.

2.6.Efecto
Aislamiento

Tendencia a descartar
componentes comunes en las
opciones, lo que puede llevar
a preferencias inconsistentes
cuando la misma eleccién se
presenta en diferentes formatos
(framing).

Psicologia,
Finanzas Conductuales.

Fuentes: Kahneman y Tversky (1979); Laibson, 1997; Barnea et al (2010); Cui (2011);
Barber y Odean (2000); Frederick et al (2002); Rapoport et al (2020); De Los Santos
de Nakamura (2022).
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Continuacion. Cuadro 3: Teorias Fundamentales cuyo Aprovechamiento
es Esencial para las Finanzas Conductuales.

Areas de Aprovechamiento

y Fundamento
3.Descuento Hiperbdlico

Teoria/Modelo Concepto/Mecanismo Central

Inconsistencia temporal: La Clave en Ahorro y Politica
valoracion de las recompensas Fiscal. La Neurociencia
futuras disminuye méaslo valida al estudiar la
rdpidamente en el corto plazo discrepancia entre el
que en el largo plazo (Frederick tiempo objetivo y el tiempo
et al.,, 2002). Esto generapsicolégico (analogo a
un motivo para restringir lasla Ley de Weber para la
propias elecciones futuras percepcion).
(commitment) y explica la
procrastinacion financiera
(Laibson, 1997).
3.1. Aplicacién Activos lliquidos y Compromiso: Finanzas y Regulacion:
Financiera y El modelo predice que los Predice que la innovacion
Reguladora activos iliquidos (como lasfinanciera puede reducir
cuentas de jubilaciébn conel bienestar al aumentar
penalidades) funcionan comola liquidez y eliminar
una tecnologia de compromiso estas oportunidades de
imperfecta que fuerza el ahorro. compromiso, explicando
la caida en las tasas de
ahorro.

Fuentes: Kahneman y Tversky (1979); Laibson, 1997; Barnea et al (2010);

Cui (2011); Barber y Odean (2000); Frederick et al (2002); Rapoport et al
(2020); De Los Santos de Nakamura (2022).

Sibien el foco de este articulo es el énfasis en los mercados financieros,
no es menos cierto que esta esta hilada a las finanzas corporativas y
empresariales, aunque no todas las empresas participen en los mercados
financieros. En este sentido, aunque la teoria financiera clasica mantiene
gue las decisiones corporativas estan guiadas por la maximizacion del valor
para el accionista (el mandato del Homo economicus), la finanza corporativa
conductual evidencia cémo este objetivo es sistematicamente obstaculizado
por los fallos sistémicos en la gestion.

Lateoriade laagencia (Jensen & Meckling, 1976) subraya la separacion
de intereses entre la direccién (agentes) y los accionistas (principales), pero
los sesgos cognitivos amplifican este conflicto. Especificamente, el exceso
de confianza (overconfidence) por parte de los directivos (Malmendier & Tate,
2005) puede llevar a una sobreinversion (overinvestment) en proyectos con
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valor presente neto (VPN) negativo o a una estructura de capital sub6ptima.
Por otro lado, la aversion a la pérdida puede provocar que los gerentes
pospongan decisiones necesarias, como la liquidacion de proyectos no
rentables (Kahneman & Tversky, 1979). Por ende, la modelizacién del riesgo
en las finanzas corporativas exige ir mas alla del andlisis de ratios y flujos de
caja para integrar la psicologia del tomador de decisiones en el presupuesto
de capital.

El marco conceptual de la ciencia politica se justifica con la integracién
de modelos especificos de finanzas para dilucidar la dinamica financiera
estratégica. Dicho andlisis se cimienta en tres marcos conceptuales
fundamentales: 1) La teoria del principal-agente, esencial para la comprension
del riesgo moral y la seleccién adversa inherentes al contrato fiscal entre
electores y mandatarios (Stiglitz y Weiss, 1981; Gutiérrez, et al, 2000). 2)
La teoria de juegos, utilizada para la modelizacion de las interacciones
estratégicas y el endeudamiento intertemporal que emana de la competencia
entre partidos polarizados (Gibbons, 1993; Mas Colell, et al., 1995). 3) El
modelo del votante mediano, que establece un nexo crucial entre la distribucion
de lariquezay las preferencias de politica fiscal, impactando directamente la
tributacion y el crecimiento econdémico (Alesina y Rodrik, 1994). Por ende,
es imprescindible que el estudio riguroso de las finanzas publicas incorpore
estas herramientas para identificar y mitigar los comportamientos estratégicos
que conducen a déficits persistentes.

Una tendencia emergente que amplia la capacidad analitica de la
ciencia politica y las finanzas publicas es la integracion de la ciencia de
datos y la inteligencia artificial (IA). Es crucial diferenciar roles: mientras
las ciencias cognitivas identifican los sesgos a través de los procesos
mentales, el analisis de big data (procesamiento de volumenes masivos de
transacciones y huella digital) es el encargado de cartografiar estos sesgos
a escala poblacional. En este contexto, la inteligencia artificial se vuelve
instrumental para la transformacién de la gestion del riesgo y la estabilidad
macroeconomica. Especificamente, los algoritmos de machine learning
modelan la inconsistencia dinamica y el descuento hiperbdlico (Laibson,
1997; Frederick, 2002) mediante modelos no lineales, lo que permite una
prediccién del riesgo de incumplimiento o propensién al ahorro con mayor
precision que los modelos econométricos convencionales.

La ventaja metodolégica radica en que los algoritmos de machine
learning pueden capturar las relaciones complejas y los efectos de
interaccion entre miltiples sesgos (Ej: exceso de confianza e inversion) sin
la restriccion de linealidad impuesta por el modelo neocléasico, ofreciendo asi
una herramienta superior para el andlisis conductual de riesgos financieros.
Un claro ejemplo es el empleo de estos algoritmos para la segmentacion
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conductual de contribuyentes, optimizando el disefio y la entrega de nudges
dirigidos (Rapoport et al, 2020) e impulsando la eficiencia fiscal a un ambito
algoritmico.

La evidencia presentada, que abarca desde la psicologia conductual
hasta la teoria de juegos y la neurociencia, consolida el argumento de que la
Finanza moderna ha evolucionado hacia un campo de conocimiento integral,
cuya efectividad depende de la interdisciplinariedad para comprender y
modelar las decisiones del agente.

El papel de la Sostenibilidad en las finanzas como eje transversal

Antes de explicar como la sostenibilidad ha comenzado a transversalizar
las finanzas, es preciso aclarar asuntos clave respecto a este concepto. En
esencia, existen amplios debates en relacion con los términos sostenibilidad
y sustentabilidad.

La definicion fundamental proviene del Informe Brundtland de 1987,
Nuestro Futuro Comun. En su capitulo dos, “Hacia un desarrollo sostenible”,
se define como: “Aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las necesidades de las futuras generaciones” (Moreno Pérez,
2007). Desde la optica de este informe, el desarrollo debe ser mas que la
proteccién del ambiente; implica una mayor preocupacion por las generaciones
futuras, los ingresos, la disminucion de la pobreza y la calidad de vida tanto
de los seres vivos como de la naturaleza.

La distincion técnica entre ambos términos se consolida a partir de
dos corrientes de pensamiento: la sustentabilidad se fundamenta en la
economia ecoldgica de autores como Herman Daly y el informe de Meadows
et al. (1972) titulado Los limites del crecimiento (1972), centrandose en la
capacidad de carga de los ecosistemas (enfoque biolégico y de regeneracion).
Por el contrario, la sostenibilidad se deriva del modelo de la Triple Bottom Line
propuesto por John Elkington (1994), que integra el desempefio econémico,
social y ambiental como pilares interdependientes para un futuro viable, tal
como se muestra en el Diagrama 2:
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Diagrama 2: Modelo de la triple linea de beneficios (Elkington, 1994).
Adaptado para representar la integralidad de la sostenibilidad financiera.

Social

Economico Ambiental

Fuente: Elkington, 1994

Aunque en América Latina se han usado como sinénimos por
cuestiones linglisticas y geograficas, para el campo financiero la distincién es
vital. Precisamente, la visién sostenible es la que actla como eje transversal,
pues demanda la apropiacién de diversas areas de conocimiento para ser
integrada al campo financiero.

Este campo, apoyado en el rigor cuantitativo, demuestra su evoluciéon
al integrar factores ambientales en herramientas rigidas como la contabilidad.
El desarrollo de la contabilidad verde es explicativo de esta tendencia, siendo
definida no solo como la inclusién sistematica de los costos y beneficios
ambientales en los estados financieros, sino también por incorporar rasgos
de cardcter social para satisfacer la necesidad de informacion de sus usuarios
y facilitar la toma de decisiones ambientales (Castro, et al. s.f.).

Endiana (2020) demuestra que esta nueva practica, esencial para
cuantificar externalidades, exige el aprovechamiento de la estadistica, la
econometria y la matematica para su validaciéon, recurriendo a métodos
avanzados de modelizacion causal-predictiva como el PLS-SEM (Partial
Least Squares - Structural Equation Modeling). Adicionalmente, el autor
comprueba un aprovechamiento sistémico al verificar una relacion directa
entre la contabilidad verde y el sistema de gestion de sostenibilidad corporativa
(CSMS). De esta forma, la sostenibilidad obliga al campo financiero a
aprovechar la teoria de sistemas en la gestion.

El rigor de la sostenibilidad se ha consolidado por imperativo regulatorio
ante la inminencia del riesgo climatico. Los marcos de reporte, como el Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017), han forzado a
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las empresas a cuantificar el impacto financiero del riesgo fisico y de transicion.
Esta cuantificacion requiere la integracion profunda de la ciencia de datos y la
contabilidad verde. A su vez, esta presion se ha institucionalizado mediante
instrumentos de gobernanza ASG (Ambiental, Social y Gobernanza) a nivel
macro, como la Taxonomia de la Unién Europea (2020), que exige un nivel de
diligencia nunca antes visto en la estructura corporativa.

Esta exigencia también se demuestra en la gestion de operaciones.
Sarkis (2012) proporciona un marco que define la GSCM (Green Supply
Chain Management) como un sistema complejo basado en la gestion de
nueve fronteras interrelacionadas y cinco flujos de recursos. Este marco, junto
a trabajos como el de Ahi y Searcy (2013), confirman que integrar criterios
ambientales y sociales en la logistica y el disefio de productos transforma el
riesgo ambiental en una métrica de gestion “dura”, impactando positivamente
el desempefio corporativo y reduciendo la exposicion al riesgo operacional.

Desde la psicologia conductual, Elahi (2023) utiliza un enfoque
PLS-SEM para demostrar que las decisiones de inversion ASG no son
perfectamente racionales, sino que estan afectadas por sesgos como la
percepcion del riesgo, la propensioén al riesgo y la aversion a la pérdida. Este
hallazgo exige que la gestidn de capital aproveche la psicologia para entender
cémo la intencién y la ética del inversor moldean el rendimiento.

Este andlisis se complementa con la investigacion de Ding (2023),
que examina como influyen el exceso de confianza y el efecto disposicion
en los inversores minoristas. El aprovechamiento de la psicologia se valida a
través de revisiones sisteméticas como la de Amgain (2024), que utilizando la
metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses), demuestra que la inversion ASG esta expuesta a mas de
treinta sesgos distintos. Esto permite reconocer que la sostenibilidad requiere
comprender y mitigar la irracionalidad inherente del inversor.

La gestion de lo cuantitativo con lo humano eleva las finanzas
sostenibles a la categoria de un sistema sociotécnico. Savaget et al. (2018)
describen estos sistemas como aquellos que gestionan la interdependencia
entre factores técnicos (ingenieria, finanzas) y sociales (comportamiento,
cultura). Un campo que encarna esto es el de las Finanzas Eticas o Solidarias
(Yunus, 2003), que operan bajo un mandato dual: rendimiento financiero y
utilidad social o ambiental medible (Schueth, 2003).

A diferencia de la inversion que utiliza filtros negativos, la finanza ética
utiliza criterios positivos para invertir activamente en el desarrollo local (US
SIF, 2020). Las finanzas solidarias representan la maxima expresién de esta
expansion ética, demostrando que el capital social actia como garantia de
viabilidad econdmica a largo plazo.
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No obstante, el principal reto es la contradiccién sistémica entre la
presion por la rentabilidad a corto plazo y la necesidad de construir capital
social (un proceso lento). Esta tension entre la “economia rapida” y la
“sociedad lenta” exige el marco de los sistemas sociotécnicos para lograr
la estabilidad. Aqui, la tecnologia (software especializado y estadistica
avanzada) actia como el componente técnico que permite a las finanzas
gestionar activamente las interacciones complejas entre lo econémico, lo
social y lo ambiental, integrando finalmente la sostenibilidad como un eje de
valor real.

Consideraciones finales.

En este articulo se ha tratado de ofrecer una vision que, aunque
requiere mayor profundidad, presenta como el campo de las finanzas ha
evolucionado desde una disciplina puramente cuantitativa (basada en
matematicas y estadistica) hacia un campo especializado integral. Esta
transformacion es una respuesta directa a la complejidad de los mercados y
a los desafios de la sostenibilidad, que exigen trascender la dptica estrecha
del Homo economicus para modelar el riesgo y la conducta.

La ingenieria financiera demostré ser insuficiente para gestionar
la complejidad humana. Las finanzas se vieron obligadas a buscar el
aprovechamiento del conocimiento de la psicologia conductual, mostrando
gue el riesgo financiero no es solo una variable matematica, sino una
manifestacion de sesgos como la aversion a la pérdida y el exceso de
confianza. La aplicacion de estos sesgos es fundamental en la finanza
corporativa, donde el exceso de confianza del gerente puede distorsionar
las decisiones de inversion y la estructura de capital, evidenciando un fallo
gerencial que va mas alla de la optimizacion lineal. Este rigor se valida con el
uso de revisiones sistematicas y metodologias como PRISMA, que confirman
la exposicién de la inversion a mdltiples irracionalidades, tal como lo sugieren
los autores tratados en esta investigacion.

La sostenibilidad actda como eje transversal que fuerza la integracion
y el aprovechamiento del conocimiento de la sociologia y la ética. Esto se
evidencia en la exigencia de la contabilidad verde y la gestion de la cadena
de suministro verde (GSCM), que se aprovechan de la ciencia de datos y la
teoria de sistemas para cuantificar el riesgo ambiental. Ademas, el modelo de
las finanzas solidarias ofrece una prueba contundente de que el capital social
y los vinculos éticos no son costes, sino garantias de viabilidad econdémica
y permanencia a largo plazo, contrastando con la visién cortoplacista del
capital tradicional.
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Las finanzas se han transformado en un sistema sociotécnico (SST). El
reto moderno ya no es resolver problemas lineales, sino gestionar la tension
inherente entre el componente técnico (modelos, tecnologia y rentabilidad
a corto plazo) y el componente social (valores, comportamiento e impacto a
largo plazo), gracias al aprovechamiento del conocimiento de las ciencias de
sistemas.

La principal contribuciébn de este trabajo es el andlisis de esta
transversalidad bajo la lente del sistema sociotécnico, demostrando que el
rigor cuantitativo no se ha perdido, sino que ha evolucionado. La ciencia de
datos y la inteligencia artificial no solo procesan el big data, sino que, a través
de algoritmos de machine learning, permiten la modelizacién de fendmenos
complejos, como la inconsistencia temporal y el descuento hiperbdlico.
Este enfoque técnico avanzado ofrece una capacidad predictiva superior a
la econometria neoclasica para la gestion del riesgo de incumplimiento y la
propension al ahorro, validando el rigor analitico de la finanza conductual.

En definitiva, la Finanza contemporanea es un area de conocimiento
especializado que ha encontrado en el aprovechamiento del conocimiento
de campos como la psicologia, la sociologia, la ética y la teoria de sistemas
la Unica via para lograr la estabilidad y la permanencia en el largo plazo,
contribuyendo a un desarrollo que sea no solo rentable, sino también
equitativo y sostenible.

En dltima instancia, la convergencia entre el modelo de la Triple Linea
de Beneficios y el ciclo cognitivo-conductual revela que el futuro de las
finanzas no reside en la eleccion entre lo humano y lo técnico, sino en su
integracion. El analista financiero moderno debe ser capaz de interpretar tanto
la arquitectura cerebral de las decisiones (Beck, 1979) como la arquitectura
sistémica de la sostenibilidad (Elkington, 1994). Solo mediante esta vision
holistica sera posible transitar de una gestion de capital basada en la reaccién
emocional a una fundamentada en la resiliencia estratégica.

No obstante, es preciso destacar que, al ser un articulo de revisién
bibliografica-documental, su limitacidon principal es la ausencia de prueba
empirica, dado que no se probd una hip6tesis con datos de mercado. Se
sugiere a préximos investigadores que el analisis futuro se enfoque en la
modelizacién empirica de la tensién inherente a este sistema, por ejemplo:

e Modelar el descuento hiperbdlico del inversor minorista en decisiones
ESG.

¢ Analizar empiricamente la eficacia de la taxonomia financiera para mitigar
el riesgo politico en mercados emergentes.
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RESUMEN

El presente estudio, desarrollado en el
municipio Obispo Ramos de Lora (Méri-
da, Venezuela), propone un sistema de
vigilancia epidemiolégica contra la malaria
que fusiona la inteligencia artificial (IA) con
el capital social comunitario. Ante la esca-
sez de microscopistas rurales, la investi-
gacion articula tecnologia de punta con la
resiliencia de la poblacion local. Aunque
la organizacion formal es débil, los hallaz-
gos demuestran una correlacion positiva y
significativa entre el capital social y la par-
ticipaciéon ciudadana (rho = 0,3329). Los
grupos focales revelaron que la comunidad
integra saberes tradicionales y biomédicos
como respuesta creativa frente a las ca-
rencias institucionales. Se concluye que la
IA no debe operar como una “caja negra”,
sino como un “algoritmo de esperanza”. Al
convertir al promotor de salud rural en un
mediador epistémico, la tecnologia se hu-
maniza, permitiendo que las comunidades
dejen de ser sujetos pasivos para transfor-
marse en protagonistas soberanos de su
propio bienestar y defensa de la vida. .

Palabras Clave: Malaria, vigilancia epide-
miologica, participacion comunitaria, capi-
tal social, epistemologia de la salud.

ABSTRACT

This study was carried out in the munici-
pality of Obispo Ramos de Lora (Mérida,
Venezuela). It proposes an epidemiologi-
cal surveillance system for malaria that
combines artificial intelligence (Al) with
community social capital. Given the shor-
tage of rural microscopists, the research
combines cutting-edge technology with
the resilience of the local population.
Although formal organisation is weak, the
findings demonstrate a positive and sig-
nificant correlation between social capital
and citizen participation (rho = 0.3329).
Focus groups revealed that the commu-
nity integrates traditional and biomedical
knowledge as a creative response to ins-
titutional shortcomings. It is concluded
that Al should not operate as a ‘black
box’, but rather as an ‘algorithm of hope’.
By transforming the rural health promoter
into an epistemic mediator, the technolo-
gy is humanised, enabling communities
to move from being passive subjects to
becoming sovereign protagonists of their
own well-being and the defence of life..
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Introduccion.

La malaria o paludismo no es solo una enfermedad parasitaria; es,
ante todo, un reflejo de las fracturas sociales, econdmicas e institucionales de
los territorios donde persiste. Con una incidencia estimada en 282 millones
de casos para el cierre de 2024 (OMS, 2025), esta infeccién continda siendo
uno de los mayores desafios de salud publica en los trépicos y subtrdpicos,
afectando de manera desproporcionada a las poblaciones mas vulnerables.
(OMS y OPS, 2017) y (Contreras, 2026).

En el contexto latinoamericano, Venezuela ocupa un lugar
paradigmatico. Tal como lo sefialan (Contreras y Gonzélez, 2023) y (Grillet
et al., 2021), el pais ha atravesado un devenir histérico complejo: si bien a
mediados del siglo XX se convirtié en un referente mundial en la erradicacién
de la malaria bajo el liderazgo de Arnoldo Gabaldén, en las Gltimas dos décadas
ha experimentado una reemergencia critica que lo sitila hoy como uno de los
principales focos de transmision activa en la region. Este resurgimiento, lejos
de ser un fenémeno exclusivamente biolégico, responde a una confluencia
de factores socioecolégicos —como la mineria ilegal en el sur del pais—y a
una profunda vulnerabilidad institucional, evidenciada en la escasez cronica
de insumos, medicamentos y personal capacitado.

En el estado Mérida, particularmente en el municipio Obispo Ramos de
Lora —ubicado en la porcién septentrional de la subregion del Sur del Lago
de Maracaibo—, las condiciones ecoldgicas favorecen el desarrollo continuo
de los vectores Anopheles nufieztovari y Anopheles darlingi. Sin embargo,
la persistencia de la enfermedad no obedece Unicamente a determinantes
ambientales, sino a una marcada debilidad institucional: la escasez de
microscopistas expertos y reactivos en los centros asistenciales, sumada a la
centralizacién del diagnéstico, ha propiciado el registro de brotes autéctonos
e introducidos que se agravan por estas carencias estructurales (Bastidas,
2011) y (Contreras, 2026).

Frente a esta brecha diagnéstica, la inteligencia artificial (IA) emerge
como una herramienta disruptiva con un prometedor potencial. Investigaciones
recientes confirman que los sistemas basados en redes neuronales
convolucionales (CNN) logran una precision diagndstica comparable a la
microscopia humana, optimizando la deteccién incluso en entornos de bajos
recursos (Sitka et al., 2023). No obstante, como advierte (Morin, 2005),
en un mundo globalizado y atravesado por desigualdades profundas, la
tecnologia por si sola resulta insuficiente para ofrecer respuestas integrales
a los problemas de salud publica. Se requiere, entonces, una intervencion
técnicamente sélida, pero anclada en el tejido social; sin participacion
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comunitaria, sin liderazgo local y sin empoderamiento ciudadano, cualquier
estrategia de control y vigilancia epidemiolégica corre el riesgo de volverse un
esfuerzo ilusorio o insostenible en el tiempo (Owusu, 2014).

Es en este punto donde el capital social —entendido como las redes
de confianza, reciprocidad y cooperacién comunitaria (Putnam, 2000)— se
erige como un vehiculo indispensable para articular la innovacién tecnolégica
con la vigilancia epidemioldgica activa. Solo desde esa articulacion es posible
gestionar de manera mas eficaz y humana los riesgos sanitarios a nivel local.

Por todo lo anterior, el presente articulo se propone evaluar el perfil
sociodemografico y las dimensiones del capital social en la comunidad de
Obispo Ramos de Lora, con el fin de determinar su capacidad para adoptar
esta tecnologia y participar activamente en la vigilancia de la malaria.

El capital social en la salud colectiva

El capital social se ha consolidado como un determinante fundamental
de la salud publica. Revisiones narrativas recientes asi lo confirman al sefialar
que factores como las creencias socioculturales, las limitaciones econémicas
y la participacion ciudadana configuran la manera en que las comunidades
perciben y enfrentan patologias como la malaria (Chilumo et al., 2025). Esta
constatacion nos invita a recordar que este tipo de enfermedades exigen
un abordaje transdisciplinario, pues la malaria no constituye una entidad
nosoldgica aislada, sino una construccion cultural y eco-social densa,
atravesada por significados, practicas y desigualdades que trascienden lo
puramente biomédico (Breilh, 2010; Devillard, 1990).

Bajo la luz del pensamiento complejo (Morin, 1999), se reconoce la
coexistencia de orden y desorden en el sistema epidemioldgico rural, donde
conviven dinamicas biolégicas, ecoldgicas, sociales y politicas que no pueden
ser comprendidas por separado. Por ello, se propone migrar de la vigilancia
tradicional —caracterizada por su centralismo y las denominadas “cegueras
del conocimiento” (Morin, 2000)— hacia un enfoque de base comunitaria,
sustentado en la comprension cultural y el liderazgo local. Este giro no es
un mero ejercicio tedrico; experiencias previas demuestran que, cuando las
comunidades asumen un rol protagénico, se obtienen resultados medibles y
favorables en materia de prevencion y control (Kroeger, 1983).

Encontraste, cuandolos Estadosimplementan politicas unidireccionales
de “arriba hacia abajo”, suelen generar niveles de participacion comunitaria
meramente simbolicos. Porque cuando las estructuras de toma de decisiones
no permiten una integracion real de los actores locales, las intervenciones
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ignoran los saberes territoriales y se convierten en estrategias que carecen
de sostenibilidad y legitimidad frente a la realidad cotidiana de las poblaciones
(Owusu, 2014). Estas intervenciones, por mas bien intencionadas que sean,
terminan por desatender los saberes y necesidades de quienes habitan los
territorios, convirtiéndose en esfuerzos estériles que no logran anclarse en la
vida diaria de las comunidades.

En este contexto, resulta pertinente sefialar que mudltiples iniciativas
de promocion sanitaria orientadas exclusivamente al plano individual no han
alcanzado el impacto proyectado. Por ello, se vuelve imperativo reorientar
estas estrategias hacia una perspectiva integral que incluya las dimensiones
politicas, sociales y comunitarias. Solo asi sera posible garantizar un acceso
equitativo a intervenciones de salud que resulten verdaderamente eficaces y
sensibles a las realidades locales (Sapag y Kawachi, 2007).

Desde una 6ptica contemporanea, el capital social se articula a
través de tres pilares esenciales: en primer lugar, los vinculos informales
de cooperacion y confianza —presentes en los ambitos familiar, vecinal y
laboral—; en segundo lugar, la participacion en estructuras de asociatividad
formal; y, en tercer lugar, el marco institucional y valdrico que sostiene a
la sociedad (Putnam, 2000). Este entramado normativo y relacional es el
gue, en Ultima instancia, actia como facilitador o inhibidor del compromiso
civico y la cohesién social, elementos ambos indispensables para el éxito
de cualquier accién médico-sanitaria que aspire a trascender el corto plazo y
convertirse en un verdadero motor de transformacién comunitaria (Bandura,
1986) y (Contreras, 2026).

Metodologia

La investigacién adopté un enfoque mixto con un disefio de campo,
transversal y de caracter proyecto factible.

Poblacién y muestra

El universo de estudio abarcé a los habitantes de las tres parroquias
gue conforman el ambito geogréafico de investigacion: Las Guayabones,
San Rafael de Alcazar y Santa Elena de Arenales. Se aplic6 un muestreo
intencional no probabilistico, basado en criterios de inclusiéon rigurosos
que consideraron a informantes clave, personal de salud del area integral
comunitaria (ASIC), lideres vecinales y pacientes con antecedente de malaria
febril. La muestra definitiva para el estudio social se fijo en 123 participantes,
y se alcanzé la saturacion teérica tras la realizacion de 4 grupos focales, que
agruparon a 32 participantes seleccionados estratégicamente.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos sociales.

Para medir el capital social comunitario, se construy6 y validé una
escala tipo Likert adaptada, estructurada en seis dimensiones fundamentales:
confianza interpersonal, redes comunitarias, organizacién del sistema
comunal, asociatividad de economia social, frecuencia de interacciéon con
lideres y disposicion al trabajo colectivo. Las sesiones cualitativas fueron
guiadas mediante un guion semiestructurado sometido a pilotaje previo, y
los datos obtenidos se analizaron bajo la técnica de analisis de contenido
inductivo con codificacion tematica abierta.

Consideraciones éticas.

La investigacion se rigié bajo los principios éticos establecidos por la
(Asociacion Médica Mundial, 2013) en la Declaracion de Helsinki. Se obtuvo el
consentimiento informado, tanto escrito como verbal, empleando un lenguaje
accesible para proteger a las poblaciones rurales participantes. Asimismo, se
garantiz6 la confidencialidad mediante la codificacién y encriptacién de datos,
asegurando la integridad ética en el manejo de la informacion.

Resultados y analisis.

El analisis de la muestra de 123 participantes evidenci6 un predominio
del sexo femenino (69,11 %) y una concentracion educativa en el nivel
secundario (52,03 %). El tiempo promedio de residencia en la comunidad
supero los 18 afios, lo que indica un profundo arraigo territorial y una memoria
epidemioldgica historica que resulta vital para la vigilancia, pues los habitantes
han sido testigos y protagonistas de las transformaciones sanitarias de su
entorno.

En cuanto al capital social, se observé un comportamiento heterogéneo.
El 44,72 % de los encuestados manifesto estar “totalmente de acuerdo” en
confiar en sus vecinos y en la disposicién para el trabajo comunitario, un dato
alentador que revela la existencia de tejido social en el plano interpersonal.
Sin embargo, dimensiones del capital social estructural, como la organizacion
del sistema comunal (58,54 % “nada de acuerdo”) y las redes comunitarias
(60,98 % “nada de acuerdo”), mostraron debilidades significativas, lo que
sugiere que la confianza cotidiana no siempre se traduce en estructuras
organizativas sélidas y sostenibles.

En términos de vigilancia, aunque el 76,42 % de los pobladores
considera que su participaciéon influye positivamente en mejorar la salud
comunitaria —una percepcion de agencia que merece ser valorada—, existe
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un alto desconocimiento (69,92 %) sobre los canales institucionales para
reportar sospechas de malaria, lo que evidencia una brecha entre la voluntad
participativa y los mecanismos disponibles para ejercerla.

Por su parte, los grupos focales revelaron que la poblacién identifica
correctamente factores ambientales vinculados al vector Anopheles,
evidenciando una apropiacion del discurso biomédico que habla de una
comunidad informada y atenta a su realidad. No obstante, este saber coexiste
de forma pragmatica con el uso de medicina natural e infusiones; no como
un rechazo a la ciencia, sino como una respuesta resiliente y creativa ante
las dificultades de acceso a la atencion médica formal. Esta dualidad nos
recuerda que las comunidades no son receptores pasivos de conocimiento,
sino agentes activos que integran saberes y recursos segun sus posibilidades
y necesidades. Las principales barreras para la participacion comunitaria
identificadas fueron la falta de tiempo debido a ocupaciones agricolas, la
ausencia de incentivos y, fundamentalmente, la desconfianza institucional,
alimentada por respuestas gubernamentales previas insuficientes —como la
falta de jornadas de fumigacion tras el reporte de casos—. Esta desconfianza
no es un obstaculo menor: es el eco de promesas incumplidas que erosiona
la credibilidad de las acciones sanitarias y desalienta la colaboracion
ciudadana, generando un circulo vicioso que dificulta ain més el control de
la enfermedad.

Andlisis de asociaciones bivariadas

Con el fin de explorar la relacién entre las variables sociodemograficas
y los comportamientos preventivos en el municipio de Obispo Ramos de Lora,
Mérida, 2025-2026, se aplicaron pruebas de chi-cuadrado y la prueba exacta
de Fisher.

Los resultados se describen en la siguiente tabla:

Tabla 1. Sintesis de pruebas de asociacion bivariada (Chi-cuadrado
y Fisher) para explorar la relacion entre variables sociodemograficas
y comportamientos preventivos, municipio Obispo Ramos de Lora,
Mérida, 2025-2026.

L, Prueba Decision
Relacion evaluada Valor p .
empleada estadistica

Sexo x participacion en

- - Fisher exacta 0.8341 No significativa
actividades de prevencion

Sexo x conocimiento de

Fisher exacta 0.1414 No significativa
canales de reporte
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Tabla 1. Sintesis de pruebas de asociacién bivariada (Chi-cuadrado
y Fisher) para explorar la relacion entre variables sociodemogréficas
y comportamientos preventivos, municipio Obispo Ramos de Lora,
Mérida, 2025-2026.

- Prueba Decision
Relacion evaluada Valor p -
empleada estadistica

Escolaridad x
conocimiento de canales Fisher exacta 0.7307 No significativa
de reporte

Escolaridad x Fisher exacta | 0.3459 No significativa
participacion en
actividades de prevencion

Experiencia directa con Fisher exacta 1.0000 No significativa
malaria x participacién en
actividades de prevencion

Ningunadelasasociacionessociodemogréaficasresultdestadisticamente
significativa (p > 0,05). Este hallazgo, lejos de ser anecdético, adquiere
relevancia al interpretarse que: la participacién comunitaria no depende
de manera determinante de factores demograficos individuales, sino que
responde a una légica mas compleja y sistémica, vinculada al entramado
relacional y simbdlico que constituye el capital social.Para contrastar la
hipétesis cualitativa principal —"A mayor capital social comunitario, mayor
serd la participacion comunitaria’—, se utilizo la correlacion de rangos de
Spearman entre los indices compuestos. El propésito de emplear esta prueba
fue descartar que la participacion dependa exclusivamente de factores
demogréficos aislados, reforzando asi la necesidad de analizarla desde una
perspectiva sistémica e integradora. La prueba exacta de Fisher se presenta
como contraste complementario presentandose en la siguiente tabla:

Tabla 2. Prueba de correlacion de Spearman para contrastar
la hipdétesis medular sobre la relaciéon entre el capital social total y la
participaciébn comunitaria, municipio Obispo Ramos de Lora, Mérida,
2025-2026.

Relacion analizada | Estadistico | Valor Valor p Interpretacion
Capital social total x | Rho de 0,3329 [ 0,0001686 | Relacion positiva'y
participacion Spearman significativa
comunitaria total
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La correlacién fue positiva, directa y estadisticamente significativa
(rho = 0,3329; p = 0,0001). En consecuencia: a mayor capital social, mayor
tiende a ser la participacién comunitaria para el involucramiento activo en
la vigilancia epidemiol6gica. Sin embargo, la ausencia de significancia en
los cruces bivariados no contradice este hallazgo principal, por el contrario,
muestra que la participacién comunitaria se expresa mejor cuando se analiza
como una construccidon compuesta y no Unicamente mediante indicadores
aislados. Del mismo modo, el capital social se comporta como un fenédmeno
multidimensional, cuya influencia se aprecia con mayor claridad al integrar
sus distintas dimensiones en un indice global revelando asi la riqueza y
complejidad de los vinculos que sostienen la vida comunitaria.

Discusion.

La convergencia de los resultados técnicos y sociales obliga a repensar
la epistemologia de la salud en la ruralidad venezolana. La validacion del
modelo de IA demuestra que es posible descentralizar el diagnéstico con alta
precision; sin embargo, introducir este sistema en un entorno desvinculado
de la institucionalidad médica resulta ineficiente si no se moviliza el tejido
social. La tecnologia, por mas avanzada que sea, requiere de un sustrato
humano que la acoja, la comprenday la integre a las dinamicas cotidianas de
la comunidad.

La correlacion positiva entre capital social y participacion (rho = 0,3329)
subraya que la tecnologia no opera en el vacio. La |IA debe insertarse en
las redes de confianza vecinal, utilizando al promotor de salud comunitario
como un mediador epistémico capaz de traducir el dato técnico al lenguaje
local. Este hallazgo resuena con lo planteado por Morin (2005) acerca de la
necesidad de anclar la innovacion en el tejido social, pues de lo contrario la
herramienta tecnolégica corre el riesgo de convertirse en un artefacto ajenoy
poco comprendido por quienes deberian beneficiarse de ella.

A pesar de las debilidades en la organizacion formal —evidenciadas
en el bajo porcentaje de participacion en redes comunitarias y en la escasa
estructuracion del sistema comunal—, la alta percepcion de agencia (76,42
%) indica que la comunidad esta dispuesta a actuar si se le brindan las
herramientas adecuadas y los canales apropiados para hacerlo. Esta
disposicion, alimentada por una memoria historica de lucha y resiliencia,
constituye un activo invaluable que las politicas sanitarias deben saber
reconocer y potenciar.

En este contexto, el algoritmo de aprendizaje profundo deja de ser una
“caja negra” incomprensible y se transforma en un “algoritmo de esperanza”
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que democratiza el acceso a la ciencia, reduce los tiempos de esperay acerca
el diagndstico a quienes histéricamente han sido excluidos de los beneficios
de la tecnologia médica. La vigilancia epidemiol6gica activa se sostiene, por
tanto, no solo en la sensibilidad del software, sino en la soberania tecnolégica
y el empoderamiento de la poblacién para defender la salud en su territorio.
Se trata, en definitiva, de devolver a las comunidades el protagonismo que les
corresponde en la construccién de su propio bienestar.

Conclusiones.

Se concluye que es plenamente viable implementar un sistema de
vigilancia epidemioldgica activa de la malaria basado en inteligencia artificial
y operado por actores comunitarios. No obstante, el éxito y la sostenibilidad
de esta innovacion tecnoldgica dependen indisolublemente del capital social
comunitario. La confianza interpersonal, la cooperacién vecinal y el liderazgo
local son la infraestructura invisible que garantiza la operatividad del sistema,
pues sin ellos el mas sofisticado de los algoritmos carece de arraigo y
legitimidad.

Para que la vigilancia sea efectiva, las politicas de salud publica deben
trascender los enfoques verticales y promover una genuina apropiacion
tecnoldgica, revalorizando los saberes locales y respaldando la participacion
ciudadana con respuestas institucionales oportunas. Solo asi se rompera el
circulo vicioso de la desconfianza y se construiran puentes duraderos entre el
Estado y las comunidades.

El transito de la vigilancia reactiva pasiva a la proactiva comunitaria
se concreta en la figura del promotor de salud rural. Este actor del territorio
trasciende su rol auxiliar clasico para consagrarse como un puente
transdisciplinario, traduciendo el dato binario y de alta tecnologia generado
por la 1A al lenguaje cultural, empatico y afectivo de la comunidad padeciente.
En sus manos, la tecnologia adquiere sentido humano y la vigilancia se
convierte en un acto colectivo de cuidado mutuo.

La integracion exitosa entre el saber biomédico morfol6gico, la
ingenieria computacional y las ciencias humanas despoja a la IA de su
frialdad instrumental. Al subordinarse a la epistemologia de la salud, la
tecnologia se humaniza y se transforma en una herramienta de emancipacion
colectiva, donde los ciudadanos rurales dejan de ser objetos pasivos de
registro estadistico para erigirse en sujetos soberanos de su propio destino
sanitario. Esta es, quizas, la contribucion mas profunda del presente estudio:
recordarnos que la verdadera innovacion no reside en los dispositivos que
creamos, sino en la capacidad de las comunidades para hacerlos suyos y
ponerlos al servicio de la vida.
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Los bienes comunes y el conflicto entre la economia y la vida
THE COMMONS AND THE CONFLICT BETWEEN THE ECONOMY
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RESUMEN

La nocion de “bienes comunes” se refiere
a todos los bienes: tangibles e intangibles,
que constituyen el patrimonio colectivo de
una comunidad. Este nuevo constructo
implica una ampliacién del lenguaje y una
redefinicion de los paradigmas y de las
posturas culturales existentes. En cuanto
forma cultural nueva, el “discurso sobre
los bienes comunes” presenta algunas
caracteristicas importantes: es descripti-
Vo, constitutivo y expresivo; por medio del
nuevo lenguaje los miembros del grupo
humano pueden reconocerse como “per-
sonas” y establecer un enlace directo con
el espacio fisico y relaciones de solidari-
dad social entre ellos. El fruto de las rela-
ciones complejas que existen entre todos
los elementos presentes en el ecosistema
es “la vida”. Por lo tanto, es necesario ge-
nerar una “nueva unidad de andlisis”. En
esta investigacion, de caracter documen-
tal, se quiere revisar los distintos paradig-
mas economicos para analizar como la
“unidad de andlisis” ha cambiado en el
tiempo y demostrar que la “nueva unidad
de andlisis” debe ser la nocion de “espa-
cio de vida” (oikos). Y que la elaboracion
de una economia generadora de vida esta
fundada en el postulado de que la econo-
mia debe estar al servicio del ser humano
y no a la inversa.
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Unidad de Andlisis, Espacio de Vida.

ABSTRACT

The notion of “the commons” refers to all
goods, tangible and intangible, that cons-
titute the collective heritage of a commu-
nity. This new construct implies an ex-
pansion of language and a redefinition of
existing paradigms and cultural stances.
As a new cultural form, the “discourse on
the commons” presents several important
characteristics: it is descriptive, constitu-
tive, and expressive. Through this new
language, members of the human group
can recognize themselves as “people”
and establish a direct link with the phy-
sical space, as well as relationships of
social solidarity among themselves. The
fruit of the complex relationships that
exist among all the elements present in
the ecosystem is “life.” Therefore, it is ne-
cessary to generate a “new unit of analy-
sis.” This documentary research aims to
review different economic paradigms to
analyze how the “unit of analysis” has
changed over time and to demonstrate
that the “new unit of analysis” must be
the notion of “living space” (oikos). Fur-
thermore, it argues that the development
of a life-generating economy is founded
on the postulate that the economy must
serve the human being, and not the other
way around.
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1. La crisis de los paradigmas lineales.

La actual crisis econémica global — iniciada en 2008 con las “hipotecas
basura” (subprime mortgage) y que no es nila primera ni la Ultima — demostré,
una vez mas, lo equivocado de la idea de que es posible desacoplar — por
medio de artimafas — el “circuito econémico real” del “circuito econémico
financiero”; esta vision del sistema econémico, con las operaciones que se
derivan, genera una falsa percepcion de riqueza que — a pesar de dar buenos
resultados en el corto y mediano plazo — no es sostenible en el largo plazo.
Las sociedades de las naciones caen victimas de una “ilusién de riqueza”
gue no tiene bases en el sistema real de la produccion de bienes y servicios,
se confunde la forma — el dinero — con la substancia — los bienes y servicios
producidos que permiten satisfacer todas las necesidades humanas — una y
otra vez, retoma vigencia el “Mito del Rey Midas”.

Sin embargo, los subsistemas real y financiero asi como se desacoplan
— una vez estallada la crisis de insostenibilidad — vuelven rapidamente a
acoplarse y, como lo resefia Bernardo Kliksberg van mas alla porque “[...]
La crisis mundial comenzé siendo financiera, se transformé rapidamente en
macroecondémica, y ahora es ya crisis humanitaria [...]" (Kliksberg, B. 2010,
p. 2). Estamos frente a una crisis sistémica, se han derrumbado todos los
constructos ideoldgicos que fueron ensamblados a partir de la supuesta
autoregulacion del mercado; es imperioso acelerar el cambio de paradigma
necesario para revertir la falla sistémica.

Después del derrumbe de los “socialismos reales” — que demostré
la inviabilidad del comunismo como sistema econdmico y politico — esta crisis
demuestra la inviabilidad del “capitalismo desregulado”, sin compromisos
éticos y sociales; los viejos paradigmas — entonces — no ayudan a recuperar
la sociedad basada en la confianza. Hacen falta ideas y palabras nuevas que
permitan restablecer la comunicacién entre los principales elementos de la
sociedad: la Sociedad Civil, las Empresas y el Estado — esto es — restablecer
la posibilidad de trialogar — quizas sea necesario ir mas alla promoviendo el
polilogo entre todas las partes interesadas — para poder alcanzar una misma
cosmovision a partir de las diferencias, sin pretender homogeneizarlas, estilo
compota, en un discurso Unico, sino respetando la especificidad de cada
sector; asi poder generar comportamientos nuevos y establecer metas de
largo alcance, que vayan mas alla de los intereses sectoriales de corto plazo:
lo que esta en juego es la sobrevivencia de la misma sociedad.

Entre las posibles claves para salir de esta y de las otras crisis, que
se vislumbran en el horizonte, en este trabajo hemos identificado — por lo
menos — en primer lugar, la necesidad de una redefinicion del constructo
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“desarrollo” que tome en cuenta no solo el crecimiento cuantitativo, sino
todos los elementos que permitan el mantenimiento y el mejoramiento de “la
vida”, partiendo de la dimensién territorial y — por ende — local y endégena
del desarrollo. Luego, la comprensién de que todos estamos llamados
a ser responsables (Cfr. ISO 2006) — o0 sea — a asumir las consecuencias
de nuestras ideas, palabras, acciones y omisiones; independientemente
de la funcién social que en un determinado momento podriamos estar
cumpliendo: en cuanto ciudadanos que poseen el libre albedrio de hacer vivir
responsablemente las organizaciones a las cuales pertenecemos; activando el
circulo virtuoso: miembros responsables > organizaciones responsables
> sociedad responsable, necesario para recuperar la confianza y salir de la
crisis.

Sin dudas, el desvelamiento del rostro humano de la economia,
que permite la promocién de la vida, se enmarca en el proceso de la
transdisciplinariedad y se adhiere a la “Carta de la Transdisciplinariedad”
(Lima de Freitas et al., 1994) elaborada y aprobada por los participantes al
“ler Congreso Mundial de Transdisciplinariedad” realizado en 1994, en el
Convento de Arrabida, Portugal. Especialmente en su articulo nro. 12, donde
se afirma que: “La elaboracién de una economia transdisciplinaria esta
fundada en el postulado de que la economia debe estar al servicio del ser
humano y no a la inversa”. (Carta de la Transdisciplinariedad, Manifiesto art.
12).

Este nuevo constructo implica una ampliacion del lenguaje y una
redefinicién de los paradigmas y de las posturas culturales existentes. A partir
de la década de 1970, se ha ido estructurando — en torno a los andlisis de la
Nueva Economia Institucional (NEI) (Cfr. Ostrom E. 1990) — una escuela
de pensamiento que, recuperando el concepto de “bienes comunes”
(commons), hace referencia a la organizacién social de la vida, cuya
creatividad trasciende tanto al mercado como al estado. Como he definido en
otra oportunidad:

“[...] La nocion de “bienes comunes” se refiere a todos los bienes:
tangibles e intangibles, que constituyen el patrimonio colectivo de
una comunidad; su existencia requiere de una intensa accion colec-
tiva, unos sélidos mecanismos de autogobierno y un elevado nivel
de capital social. Por lo tanto, su utilizacién debe ser necesariamen-
te regulada, para impedir que estos recursos comunes se acaben a
causa de su explotacion indiscriminada. [...]" (Fagiolo 2012 p. 68)

En cuanto forma cultural nueva, el discurso sobre los bienes
comunes presenta algunas caracteristicas importantes — a saber —:
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1) Es descriptivo: porque permite identificar modelos de gobierno de
la comunidad que — de otra manera — no seria posible reconocer.

2) Es constitutivo: porque — a través de un nuevo lenguaje — ayuda
a construir nuevas comunidades, acoplando de la mejor manera posible los
temas econdmicos, sociales y éticos.

3) Es expresivo: porque — por medio de su lenguaje — los miembros
del grupo humano pueden reconocerse como “personas” y establecer un
enlace directo con el espacio fisico y relaciones de solidaridad social entre
ellos.

En este sentido, el desarrollo del discurso sobre los bienes comunes
constituye una labor continua de transformacion de paradigmas, buscando
la elaboracion de “mapas mentales” mas consonos a la cultura de nuestro
tiempo. Cuando se habla de bienes comunes se reconoce el derecho de los
ciudadanos — en cuanto integrantes de la comunidad — a ser sujetos primarios
en la toma de decisiones que se refieren a su territorio, antes y por encima del
Estado y/o del Mercado; porque — muchisimas veces — lo que esta en juego,
0 sea: los intereses de la comunidad, no puede ser considerado como una
simple mercancia — esto es — en venta.

2 Evolucion del Pensamiento Econdmico y sus Unidades de
Analisis

En la evolucion del pensamiento econdémico, la delimitacion de la
unidad de analisis ha determinado el alcance de sus soluciones. En la
ultima mitad del siglo XX el tema del “desarrollo” ha tomado una vigencia
primordial, tanto para la vida de los paises como para la humanidad entera.
Sin dudas, no es posible desconocer los avances reales alcanzados por
muchos paises, en sus estructuras tanto productivas como distributivas; a
pesar de que falta todavia mucho camino por hacer para establecer, por lo
menos, una equidad de oportunidades. Avances que han sido acomparfiados,
también, por el crecimiento de las herramientas tedricas para interpretarlos y
estimularlos. De alli, se puede entender la maduracién compleja del mismo
concepto de “desarrollo”: desde el simple crecimiento cuantitativo, propio
del siglo XIX; al desarrollo integral, que comprende los aspectos econémicos
y sociales, a partir de los afios '60 del siglo XX; hasta llegar a los conceptos
de desarrollo sustentable y sostenible, que incluyen la exigencia de una
nueva relacién entre la humanidad, la sociedad y la naturaleza.

El término desarrollo sustentable o sostenible se empezé a
aplicar al desarrollo socio-econémico y fue formalizado por primera vez
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en el documento conocido como informe Bruntdland (1987), fruto de los
trabajos de la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de Naciones
unidas, creada en la Asamblea de las Naciones Unidas (1983). Es a partir de
este informe que se acufi6 el término inglés “sustainable development”,
definiéndolo como: [...] Satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender
sus propias necesidades [...] (Bruntdland, 1987 p. 43).

Actualmente, muchos autores (cfr. Maza Zavala 2006, pp. 21-35:)
propenden por introducir una diferenciacion semantica entre los dos términos
— por ello — se entiende que “[...] la sustentabilidad del proceso del desarrollo
es una condicion estructural basica [...]" mientras que “[...] la sostenibilidad
consiste en la posibilidad concreta de que la accidén estratégica adquiera
fortaleza en el tiempo [...]. Finalmente se afirma que “[...] en sintesis,
puede decirse que la sustentabilidad es de indole estético/comparativa y la
sostenibilidad es dindmica, sin solucion de continuidad [...]" (ib. pp26-27,
passim); aunque es necesario mantener la consciencia de que las dos son
condiciones necesarias y simultaneas para el desarrollo.

A pesar de las anticipaciones proporcionadas por Alfred Marshall
(1890) — con la nocion de “distrito industrial” - y por Joseph Schumpeter —
con su “Teoria del Crecimiento Econdmico” (1911, traducida al inglés sélo
en 1934) y los “Ciclos Econdmicos” (1939) - el Desarrollo Econémico,
en su fase de consolidacion tedrica, fue visto sélo a través de la produccion
e industrializacién en gran escala — esto es — el desarrollo fue entendido
como crecimiento econémico ligado a la “[...] industrializaciéon por medio de
grandes plantas y una gran masa de trabajadores asalariados [...]" (Arocena,
2008 p. 9).

Antes de la década de los '90, “[...] aunque existia un cuerpo tedrico
y metodolégico para el estudio del desarrollo (de origen principalmente
latinoamericano) [...]" (Arocena, 2008 p. 12) los enfoques teéricos giraban
en torno a la dimensién macro-econémica, que era considerada la Unica
pertinente. En efectos, como sefiala Alburquerque Francisco (2008 pp. 16-
17), tanto el pensamiento econémico neo-clasico como el marxista tomaron
como referencia, para sus andlisis del desarrollo, las empresas o el sector
econdmico; reduciendo la referencia territorial en un espacio uniforme e
indiferenciado.

Sin embargo, en la década de los '70, a partir de las resistencia — de
los movimientos revolucionarios y democraticos — contra las dictaduras, en
América Latina y de los efectos negativos que tuvo el shock petrolero de 1973
sobre las economias europeas y, mas aln, sobre las politicas sociales de los
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“Estados del Bienestar”, fue surgiendo otra manera de plantear posibles
soluciones a los problemas socio-econdémicos que se habian generado. Con
“[...] la caida de los grandes centros industriales que habian sido pilares del
desarrollo del continente [...]" (Arocena, J. 2008 p. 9) se empezé a fomentar
la creacién de pequefias y medianas empresas (pymes) consideradas como
solucién a los problemas que se estaban manifestando: caida de la produccion
y aumento del desempleo. Arocena sefiala muy acuciosamente que:

“[...]Apartir de estaforma de analizar la creacion de empresas, se plan-
ted una probleméatica que no habia tenido un lugar importante en las
ciencias sociales y econémicas: el desarrollo local. Esta perspectiva
iba mas alla de la creacién de empresas, para situarse en una mirada
integral del conjunto de dimensiones que debieron ser tenidas en cuen-
ta para analizar procesos de desarrollo local[...]". (Arocena 2008 p. 11)

O sea, empieza a romperse la marginalidad tedrica en la cual habia
sido mantenida la naturaleza territorial del desarrollo econdémico. Francisco
Alburquerque (2008 p.17) atribuye a un equipo de investigadores italianos
— coordinado por Giacomo Becattini, de la “Universitd di Firenze” — el
redescubrimiento (1979) de la nocién de “distrito industrial” elaborada por
Alfred Marshall en 1890. La nocion marshalliana implicaba el reconocimiento
de algunas caracteristicas basicas del distrito industrial o clUster, a saber:

. Concentracion geogréfica de laindustria, con plantas, empresas
y/o organizaciones — en su mayoria — pequefas y medianas.

. Necesidad de una unidad de estudio con base territorial, que
tome en cuenta las caracteristicas especificas de la localidad.

. Aglomeracién de empresas, que pueden ser del mismo tipo

0 complementarias, y entornos territoriales — esto es — unas
estructuras sistémicas que compiten junto con la empresas
particulares.

En sintesis, Becattini define el distrito industrial no solo como una
agrupacion de fabricas, sino como una “entidad socio-territorial” donde la
comunidad de personas y la poblacién de empresas se fusionan.

Desde entonces — como sigue sefialando Alburquerque (2008 pp.17-
18) — se ha producido una confluencia de diferentes aportaciones que vienen
construyendo una visién integral del desarrollo, con la incorporaciéon del
enfoque territorial; sin embargo, mas que un paradigma acabado estamos
frente a una herramienta multidisciplinaria, que permite — desde diversos
angulos — una visién mas completa y contextualizada sobre el andlisis y la
practica de desarrollo econémico.
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3 El territorio como constructo sociolégico y fuente de vida

El concepto de territorio tiene, indudablemente, un origen geogréafico
— esto es — deriva de la definicion, descripcion y representacién gréafica de
una parte del planeta denominado espacio fisico. Sin embargo, la actividad
geogréafica — o sea — la descripcién y representacion de los ambientes
naturales, es una actividad netamente humana, que va mas alla de la simple
descripcidn fisica de los espacios. En este sentido:

“[...] El medio fisico, generalmente aceptado como medio natural, se
convierte en un hecho geogréfico en el momento en que es objeto de
intervencién humana: cuando un grupo humano lo ocupa e incorpora
sus elementos dentro de su sistema de vida. Asi, surge un territorio
gue se incorpora al espacio geografico [...]". (Boadas (2010, p.25)

De esta manera, se genera una nueva unidad de analisis. El fruto de
las relaciones complejas que existen entre todos los elementos presentes en
el ecosistema es — nada mas y nada menos que — “la vida”. Por lo tanto, la
unidad de analisis no es mas la empresa (economia neo-clasica) o el sector
econémico (marxismo) — definidos en la economia positivista —, ni siquiera
los seres naturales vivientes, distintos del género humano — como prefieren
pensar los ecologistas radicales — o, al contrario, los hombres y sus relaciones
sociales — si nos atenemos estrictamente a las ciencias sociales —; sino la
nocién de “espacio de vida” (oikos). En este sentido Boadas afirma que:

“[...] Las relaciones que se establecen entre el grupo humano y
su territorio no son faciles de explicar, porque no son conscientes
en todo momento y lugar. La fuerza del instinto de supervivencia,
gue sirve para explicar la territorialidad en los animales, encuen-
tra en los grupos humanos un dominio cultural muy complejo, de
donde surge una multiplicidad de formas de territorialidad. Se crea
una suerte de emotividad simbdlica con contenidos materiales y
espirituales que contribuyen a fortalecer el arraigo. Se ha escri-
to: “la etnia ocupa en el espacio o superficie terrestre una posicion
gue le es propia”, “la etnia se ha adaptado a ese medio natural y
lo ha transformado en menor o mayor grado para la utilizacién
de sus recursos” (Nieves, 1986:120). [...]" (Boada, 2010 p.32)

A pesar de la controversia todavia vigente, entre los investigadores,
acerca de la posible aproximacion de la geografia a las ciencias sociales,

“[...] los gedgrafos que consideran a la geografia como una ciencia
social [...] aseguran que el espacio geografico es un producto de la
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sociedad [...] y que [...] el territorio no es otra cosa que el soporte
fisico, el lugar donde la poblacién se establece y crea y se provee
de recursos naturales [...] y permiten definir el territorio como eco-
sistema — esto es — [...] el territorio es vida; sus componentes tienen
vida y él es fuente de vida [...]" (cfr. Boadas. 2010: passim p. 32).

4 La Praxis de las OES: Desvelando la Economia Generadora de
Vida

El desarrollo de la Economia Social, que podria ser considerada una
nueva subdisciplina de la misma Teoria Econdmica, esta ejerciendo efectos
importantes en las “relaciones econdmicas” que representan las formas
0 los modos de como los seres humanos se organizan para resolver el
problema de la satisfaccién de necesidades, mucho mas numerosas que los
medios disponibles, y que, al mismo tiempo, caracterizan a toda sociedad.

En primer lugar, la Economia Social esta afectando las “relaciones de
produccion”, osea: “[...]ladefinicién y la funciéon que cada agente econémico,
considerado en grupo o individualmente (agregado mio), ocupa y desempefia
en el proceso de creacion de la riqueza material [...]" (Maza Zavala. 2006 p.
113); en este sentido, las “Organizaciones de la Economia Social (OES’s)”
se vienen perfilando como nuevas formas organizativas empresariales que
son, al mismo tiempo, “empresas” de caracter privado y “organizaciones
sociales” que buscan el interés publico y el bienestar de la colectividad (cfr.
Mugarra, A.:2005). Esta metamorfosis organizativa empieza por los cambios
que se realizan en los procesos internos, desde la toma de decisiones hasta
la asignacién de tareas, desde la atribucién de responsabilidades hasta la
percepcidn de beneficios,... de esta manera se van perfilando los elementos
portantes de un nuevo paradigma gerencial en torno al hecho productivo.

En segundo lugar, se estan afectando las

“[...] relaciones de distribucién... que... consisten en las ma-
neras, normas o politicas por las cuales la riqueza creada — o pro-
ducida (agregado mio) — es repartida entre los miembros de la
sociedad, bien sea en proporciéon a sus necesidades (principio co-
munitario o socialista), bien en proporcién a la aportacion que cada
quién haga a la creacién de riqueza, bien en proporciéon al po-
der que se ejerza en la sociedad [...]” (Maza Zavala. 2006 p. 114)

Esto es: alas “proporciones de distribucion del producto social”.
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La accion que el desarrollo de la Economia Social esta ejerciendo en
el dmbito de estas dos importantes “relaciones econémicas”, en tercer
lugar, empieza a tener ciertos efectos también en las “[...] relaciones de
propiedad... que... tienen como eje el derecho de posesion y el caracter de
la posesion: propiedad en comdn, en cooperativa, individual, social, estatal
[...]" (Maza Zavala. 2006 p. 113).

Todavia no se puede decir algo definitivo acerca de la posible
influencia de la Economia Social en lo que se refiere a las “[...] relaciones
de intercambio... que... consisten en los vinculos que se establecen para el
intercambio (trueque, compra — venta con intermediacion del dinero, permuta,
etc.) de los bienes econoémicos. [...]" (Maza Zavala. 2006 p.114). En efectos,
hasta ahora, no se ha podido substituir completamente y de forma
generalizada las practicas mercantiles con otras formas de intercambio
y/o de distribucion de los productos de la actividad econdmica.

Por tal razén, es importante profundizar en el analisis de las OES’s
desde la perspectiva de las relaciones econémicas, con la finalidad de
establecer los posibles aportes al desvelamiento del rostro humano de la
economia; tomando en cuenta el entorno cambiante y complejo, que integre
al sistema social como un elemento basico que incide en el proceso de
aprendizaje colectivo, de los valores y principios asociativos, en su estructura
de poder, en la cultura empresarial y en la vision estratégica de las OES's.

La herramienta de experimentacion y consolidacion de los nuevos
procesos sera la “praxis de las OES’s”; entendiendo que la historia de
las organizaciones humanas es el fruto de una mezcla entre condiciones
materiales — que constituyen las fuerzas de produccién (FP) — y voluntad de
los integrantes, que con sus actuaciones establecen relaciones econémicas
(RE) que tienen caracter histérico y subjetivo. En este sentido, es importante
conectarse con la recuperacion del concepto marxiano de praxis, pregonada
por los marxistas italianos del siglo XX (Cfr. Abbagnano. 2010. Diccionario de
Filosofia: en la voz “Materialismo Histérico” pp. 694-695. Antonio Labriola,
Antonio Gramsci y Galvano Della Volpe) que empezaron a referirse al
marxismo como la “filosofia de la praxis”, esto es:

“[...] un instrumento para transformar el mundo sin ninguna oposicion
entre la teoria y la practica, debido a que ambas son percibidas como
unificadas con una identidad comun, la fuente de todo conocimiento
se refleja en la unidad en medio de la diversidad, como un enlace entre
accion y reflexion. En dltima instancia, la praxis es la concepcion del
mundo que justificalaacciontransformadora|...]."(Flores Osorio. 2009)
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Partiendo de esta concepcion se establece una interrelacion entre el
investigador y los actores sociales que — conjuntamente — llevan a cabo un
proceso de accién-reflexion-accion, en ultima andlisis se trata de “[...] una
practica de informar a una teoria que produce la practica [...]" (Montero,
Maritza, 2004:71, cit. Por Jorge Mario, Flores Osorio, 2009).

Ahora bien, “[...] Comprender la problematica de las OES’s obliga a
construir conceptos a partir de sus procesos [...]" (Oscar, Bastidas-Delgado.
2010:22); por lo tanto, la presente investigacion asume la praxis no como
simple actividad técnica, sino como el espacio donde se “desvela” el
rostro humano de la economia. Al interactuar en estructuras horizontales y
solidarias, los sujetos de la economia social venezolana no solo intercambian
bienes; estan produciendo un mundo de significados donde la vida precede
al capital. Este “desvelar” (Aletheia) permite que la economia deje de ser
una abstraccion estadistica para convertirse en una relacién de proximidad y
reconocimiento mutuo.

4.1. El “rostro humano” oculto tras la técnica. El conflicto entre
capital y vida.

Pareciera que la discusion podria entramparse, otra vez, en la dicotomia
entre “modo de produccion capitalista” vs. “modo de produccion
socialista”; el primero caracterizado por el uso del capital monetario
derivado de las practicas mercantiles y el segundo por el capital social
escondido en las intrincadas relaciones societarias. Utilizando una metéafora
podriamos asimilar el problema al caso de una langosta que cae en una hasa’
ila langosta no logra salir de la nasa porque no ve la forma de la trampa!
Esto es, existe una intima relacién entre la forma de la trampa y nuestras
limitaciones. Sin embargo, como advierte John Holloway (cfr.2005, p. 13-26),
la langosta no participa en la construccion de la nasa, “[...] mientras nosotros
somos los Unicos creadores del sistema que nos tiene atrapados [...]" (ib.
19); por lo tanto, la exploracién de los temas relacionados con el desarrollo
de la Economia Social implica estudiar los mecanismos de transformacion
continua del modo de produccién capitalista, salir de la “torre de cristal” de
la teoria econémica y acercarse a las reales preocupaciones y blusquedas de
la gente (cfr. Kliksberg. 2001 p. 9).

4.1.1. Redefiniendo el Constructo de Capital

El capitalismo — como modo de produccién — nace desde las “practicas
mercantiles del renacimiento” y crece gracias al descubrimiento del
“producto neto” o “excedente” que se transforma en “capital”’; pero ¢ qué
es el capital?, me permito definirlo muy ampliamente de la siguiente manera:
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“[...]El Capital es un activo o valor que — de manera periddica u ocasional — es
anticipado permitiendo activar un proceso productivo, por medio del cual se
amplian las posibilidades de generar beneficios, rentas o intereses]...]" Esta
definicién tiene como implicaciones directas:

a) la naturaleza polifacética del recurso que puede ser transformado
en capital

b) el caracter de anticipo del capital

¢) la activacion de un proceso productivo ligado a la satisfaccion de las
necesidades, que representa el motor de toda actividad econémica y

d) la reposicion del anticipo, como condicidn necesaria para mantener
activo el proceso productivo.

Ademas, si el aumento de la actividad productiva se mantiene por
encima de las necesidades inmediatas el resultado es la “generaciéon de
excedentes”, o sea: se establecen las condiciones necesarias para el
“crecimiento econdmico”; que a su vez es la condicion necesaria - pero no
suficiente - para lograr una “mejor calidad de vida” para todos los miembros
de la sociedad - esto es - el “desarrollo sustentable y sostenible”.

Las transformaciones constantes del modo de produccion capitalista —
en el transcurso de la historia de la humanidad — han sido acompafiadas por
la generacion de nuevos constructos y procesos. En primer lugar, el Capital
Social es un constructo que ha surgido como respuesta a los fracasos de las
ideas economicistas del desarrollo, resaltando la necesidad de incluir y re
jerarquizar — en este proceso — valores como la confianza interpersonal, la
asociatividad, la conciencia civica, la ética y los valores predominantes en la
cultura de una sociedad, a fin de formular politicas publicas, con objetivos de
lograr una estrategia de desarrollo auto sostenido, participativo y equitativo;
en sintesis, el Capital Social se encuentra escondido en las intrincadas
relaciones societarias.

En segundo lugar, se pueden considerar y profundizar otras
modificaciones o, mejor dicho, ampliaciones del concepto de capital. En este
sentido se habla de:

Capital Humano en reconocimiento de la importancia del trabajo
humano, en cuanto factor originario de la produccion, en todo proceso
econémico; se pueden sefialar algunos de los elementos integradores
del Capital Humano, como son: el compromiso con el otro, la motivacion,
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la compensacion adecuada, la flexibilidad, la creatividad, la actitud, la
colaboracién y la comunicacion.

En este sentido, es importante sefialar el estimulo que realiza el Banco
Mundial (cfr. IBM, 2008: pp. 1-2) para promover la “inversion en la gente”
— esto es — incitando los gobiernos y las empresas a invertir en aquellos
procesos que involucran directamente la mejora de los elementos que integran
el Capital Humano; entre los cuales se pueden sefialar los siguientes:

Desarrollo de una plantilla flexible que pueda responder rapidamente a
los cambios que se produzcan en el mercado.

Cubrir el déficit de liderazgo necesario para coordinar el cambio y
obtener resultados.

Disefiar e implementar un modelo de gestion de talento que abarque
todo el ciclo de vida de los empleados.

Basar el crecimiento en el andlisis de las fuerzas de trabajo, identificando
los datos y las informaciones que permitan concebir visiones estratégicas y
evaluar los éxitos.

Se define el Capital Intelectual como: conocimiento, informacion,
propiedad intelectual, experiencia, que puede utilizarse para crear valor.
Es fuerza cerebral colectiva. Es dificil de identificar y aiin mas de distribuir
eficazmente. Pero quien lo encuentra y lo explota, triunfa. ElI conocimiento
y la informacion se han convertido en las materias primas fundamentales
de la economia y sus productos mas importantes. La capacitacién del factor
humano genera el Capital Intelectual que es la base para generar los
procesos de cambio.

El Capital Organizacional, o sea, enfocar el analisis de la organizacién
a través del pensamiento sistémico, que nos recuerda constantemente que el
todo puede superar lasumade las partes. Aqui es importante resaltar la idea de
las organizaciones que co-evolucionan originando “estructuras anidadas”,
promoviendo lo que se puede definir “aprendizaje organizacional” —
esto es — “modelos de organizacidén orgéanica” que se contraponen a
los viejos “modelos de organizacion mecanica” y permiten asimilar la
organizacién a un “organismo viviente”; en el cual las decisiones acerca
del quehacer son tomadas en los respectivos niveles — 0 sea — la inteligencia
de la organizacion es distribuida entre las partes. Esto facilita la activacién
de “procesos sistémicos”, donde cada parte tiene una tarea especifica
y partes distintas del sistema interaccionan entre ellas; estableciendo una



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Ao 26, N° 39, 2026 101

estructura interconectada, con fronteras semi-impermeables — entre los
distintos departamentos y areas — aprovechando las relaciones informales.
Otra clave organizativa es la disponibilidad de informacién sobre los eventos
externos: Informacién de lo que pasa en todos los mercados y monitoreo
continuo sobre las necesidades de los clientes; lo que genera respuestas
organicas de los empleados y posibilidad de hacer propuestas innovativas
para la organizacion.

El Capital Relacional que se desarrolla a través de la capacidad de
relacionarse con el entorno; especialmente estableciendo acuerdos y alianzas
especificas aguas arriba con los proveedores y aguas abajo con los clientes.
Ademas, instaurando relaciones de corresponsabilidad con la comunidad y el
territorio donde se opera.

El Capital Innovacion o Tecnoldgico que esta constituido por la
capacidad de mejorar las herramientas de trabajo, las maquinarias y los
equipos v, finalmente, los procesos productivos; en sintesis aumentar su
“know-how”, capacidad de saber hacer.

En este sentido, se puede comprender el esfuerzo que estan haciendo
algunas agencias consultoras y organizaciones de desarrollo social, cuando
introducen en el debate el nuevo concepto de Capital Paciente, como un
nuevo enfoque para enfrentar la pobreza (cfr. Novogratz, Jacqueline 2001).
Para estos autores, ni los mercados, ni la caridad, ni la ayuda internacional
son suficientes para combatir los desafios de la pobreza que experimenta
més de dos tercios de la poblacion mundial. Bajo la idea de no tratar a las
personas de bajos ingresos como beneficiarios pasivos sino por el contrario
como sujetos activos de su propio desarrollo, se sugiere aportar recursos
a empresarios que conocen bien sus comunidades y que idean soluciones
para el abastecimiento de agua, vivienda, energia alternativa y atenciéon
en salud. Sin embargo, este Capital Paciente, como su nombre lo sugiere,
implica que exista una amplia tolerancia ante el riesgo y unas expectativas de
rentabilidad inferiores a aquellas del mercado, pero de gran impacto social;
que se les conceda a estos empresarios el plazo suficiente para comprender
las dinamicas del mercado, optar porque los beneficios de la economia le
lleguen a todos y retornar la inversion.

4.1.2. El Balance Social Cooperativo como Instrumento de
Medicion.

Si la unidad de analisis es la vida, el Balance Social Cooperativo es
el instrumento que mide si una organizacion esta “generando vida” o solo
“acumulando capital”.
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Como se sefial6 anteriormente, Mugarra Aitziber (2005) - investigadora
de la Universidad de Deusto - conceptualizé que la cooperativa no es
una empresa convencional, sino una entidad de doble naturaleza: es una
asociacion de personas (dimension social) y, a la vez, una unidad econémica
(dimensién empresarial).

Para comprender de manera mas efectiva la influencia de este enfoque
en el “fendmeno en estudio” se presentan algunas posibilidades para el
desarrollo de su interpretacion:

Vision compartida del propésito - en las OES’s los integrantes ven
la organizacién no solo como una estructura formal, sino que la comprenden
como un espacio de colaboracion y beneficio mutuo.

Toma de decisiones colectivas — frente a problemas o propuestas
especificas, dependiendo de las experiencias previas, los participantes las
pueden interpretar como amenazas o, al contrario, como oportunidades. Por
ejemplo, una crisis econémica puede ser vista como una amenaza para los
ingresos de la organizacién o como una oportunidad para innovar y repensar
el horizonte de sentido.

Relacién con los recursos — en una OES’s los recursos y su uso
nunca son neutrales. La posesion de una determinada herramienta o el
dominio de un procedimiento especifico pueden representar un fenémeno
de empoderamiento de los miembros o un simbolo de autonomia de la
organizacion.

Cultura Organizacional — las OES’s han ido construyendo una
“identidad”, en el transcurso de su historia, plasmandola en: definiciones,
principios y valores; como, por ejemplo: libre acceso, toma democratica
de decisiones, solidaridad, primacia del trabajo sobre el capital, educacion
continua, atencion a la comunidad y al ambiente, entre otras. Esta “identidad”
se ha ido configurando en el tiempo con base en la cotidianidad del conjunto
de organizaciones que pertenecen al sector. Lo mas importante del asunto
es que estas definiciones no se consideran acabadas, sino son objeto de
revisidn continua para adecuarlas al momento histérico que se estéa viviendo.

Uno de los grandes desafios del balance social cooperativo era su
subjetividad. Deusto propuso marcos para que los Principios Cooperativos
(como la gestibn democratica o el interés por la comunidad) pudieran
traducirse en indicadores de gestion.

Mugarra subraya: No basta con decir “somos solidarios”; hay que medir
cuantos recursos se reinvierten en la comunidad o cémo participa realmente
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el socio en las decisiones. Para ella, el Balance Social es el instrumento
que permite a la cooperativa y a las OES’s en general rendir cuentas ante la
sociedad, legitimando su existencia. Ademas, argumenta que el BSCo es la
prueba de que las OES’s cumplen con su “contrato social”, diferenciandose
de las empresas de capital que solo rinden cuentas ante los accionistas.

Su trabajo ha sido vital para alinear el Balance Social con la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI). Mugarra insiste en que el balance debe
evaluar el cumplimiento de los 7 principios cooperativos. Esto evita que las
cooperativas caigan en el socialwashing (usar la ética solo como imagen).

Asumir la vida como unidad de andlisis implica que el éxito de una
Organizacion de la Economia Social (OES) no se mide por su excedente
financiero, sino por su “capacidad de generar vida” en sus cuatro relaciones
fundamentales; sintetizando la reflexion inicial acerca de las mismas, podemos
decir:

Produccién: Que dignifica.
Distribucion: Que incluye.
Propiedad: Que empodera.
Intercambio: Que crea comunidad

5 De la “Verdad llustrada” de la Economia Positivista al “Mundo
de Vida Popular”

Desde el punto de vista metodolégico, mejor dicho de la conciencia
metddica, se reafirma la necesidad de una ampliacion de la mirada hacia la
transdisciplinariedad (cfr. Lima de Freitas et al., 1994). La clave de lectura
de esta ampliacion presume un “ a través y mas alla de las disdciplinas” (ib.
Art.4), o sea: mas alla de la interdisciplinariedad y de la multidisciplinariedad,
la transdisciplinariedad, con su caracter multireferencial y multidimensional,
permite acercarnos con respeto a la comprension de la diversidad que genera
la complejidad.

Esto implica una actitud abierta al encuentro - dialogo y/o polilogo -
entre las ciencias consideradas exactas y las ciencias humanas, buscando
horizontes comunes con las expresiones mas intimas de la experiencia
humana: el arte, la literatura, la paoesia.

Para los efectos de esta investigacién, se trata de salir del “aro” de la
verdad ilustrada de la economia positivista - esto es - salir del rol del “experto”
para asumir la interpretacion de la “trama” del “modo de vida popular” en la
busqueda de una nueva episteme (cfr. Moreno, A. 1995)
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A manera de cierre provisional se asume la expresion de Enrique Leff
(2004) “El conflicto entre economia y vida no se resuelve en el mercado
o con el estado, sino en el sentido del mundo”
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Presentacion

La obra desarrollada por el Prof. Oscar Bastidas Delgado, en el
marco del Afio Internacional de las Cooperativas, ofrece una visién profunda
sobre la trayectoria de las organizaciones de Economia Social (OES). Desde
los esquemas de ayuda mutua de la antigiiedad hasta su surgimiento en la
Revolucién Industrial, el autor destaca como estas han forjado una identidad
de conciencia colectiva.

Esta identidad las distancia de las empresas publicas y privadas,
permitiéndoles evolucionar hacia modelos de sostenibilidad. Su lectura es
fundamental para comprender que el éxito de estas organizaciones reside en
la gestion del siete dimensiones criticas denominadas las 7G.

Contenido

El autor inicia subrayando que gobernar una cooperativa exige, ante
todo, una comprension profunda de lo organizacional. El texto analiza la
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empresa desde su sinergia de procesos y su concepcién original, destacando
la “Fuerza Fundante”: ese sistema de valores y creencias que los fundadores
combinan asertivamente para fijar objetivos estratégicos - Lineamientos
Estratégicos - Liderazgo ético. Para Bastidas Delgado, la sosteniblidad
depende de una relacién vinculante entre el eje mercado-tecnologia y los
procesos administrativos-contables, advirtiendo que esta armonia solo es
posible si se protege a la organizacion de externalidades que vulneren el
sentido de pertenencia.

En este sentido, explica que la ética nace de esa fuerza fundante que
impulsa el emprendimiento. Mientras los valores individuales evolucionan,
los principios colectivos como la ayuda mutua y la corresponsabilidad
permanecen como un motor planetario. Para las {OES), esta ética es un
elemento diferencial de competitividad que se formaliza en la Responsabilidad
Social Cooperativa (RSCoop) y se mide a través del Balance Social (BSCoop),
protegiendo la esencia del movimiento frente a imposiciones legales que
pretendan desvirtuarlo.

Bajo esta premisa, el desarrollo humano sostenible garantiza la
coherencia organizacional al adherirse a siete pilares éticos: libertad, inclusion,
democracia, igualdad, autonomia, educacion y propiedad. En este marco, el
liderazgo exitoso rompe con las jerarquias tradicionales para adoptar una
estructura horizontal. El lider cooperativo fomenta la cohesion y la rotacion de
responsabilidades, definiendo la creacién de la cooperativa como un hecho
politico. Por ello, el autor advierte que el éxito de las OES depende de no
perder su identidad al intentar imitar a las empresas de capital.

La gestion, segln plantea el texto, es imposible sin reconocer la
Identidad Cooperativa como base: una fuerza generadora de riqueza que
busca el bienestar del asociado a través del Acto Cooperativo. Al desglosar
las primeras vias de las 7G, Bastidas Delgado, propone un buen gobierno que
abraza la autogestion colectiva, donde la Asamblea de asociados recupera su
rol soberano. Aqui, el autor sugiere la administracion por proyectos como una
modalidad flexible que permite asignar apoyos especificos sobre equipos de
trabajo, sin crear jerarquias rigidas.

Bajo una “vision helicéptero” que se alinea al pensamiento estratégico,
el autor sitdia al Gobierno como la esfera politica de la Asamblea de Asociados,
depositaria del poder fundante y la gestién estratégica. Esta se diferencia de
la gerencia operativa, donde se aplica la vision administrativa para ejecutar
los objetivos gubernamentales. En este sentido, la Asamblea funciona como
una democracia participativa que equilibra intereses mediante consensos
y trabajo colectivo; un sistema donde todos son importantes para alcanzar
beneficios compensatorios, pero ningun asociado debe ser imprescindible.
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Al trazar sus propias estrategias, el gobierno cooperativo preserva
su identidad y fortalezas para ser mas competitivo. Asi, la verdadera
gobernabilidad surge cuando los procesos y la alineacion de objetivos son
tan soélidos que el éxito no depende de un directivo especifico, sino de la
fortaleza del modelo de gestion, es decir, la gobernabilidad es demostrativa
de que la organizacién es gobernable, al margen de las rotaciones y cambios
que pudiesen darse en el Goberno. Complementariamente, el autor plantea
la gobernanza como un estilo de Gobierno orientado a la cooperacion entre
actores interdependientes, permitiendo que la organizacion responda a la
complejidad del entorno mediante reglas compartidas que dan cohesion
a todas sus actividades.Este equilibrio tiene un caracter endégeno que se
fortalece a través del sexto principio (cooperacion entre cooperativas).

Al explorar las dimensiones de Género y Trabajo Decente, se propone
un transito del esquema de subordinacién hacia el empoderamiento,
utilizando este enfoque para reducir la pobreza y aumentar las capacidades
individuales con aplicaciones especificas sobre la problematica de la mujer y
las Cooperativas de Trabajao Asociado /CTA).

Finalmente, el papel intergeneracional se presenta como una sinergia
necesaria donde las Idgicas del saber, hacer y ser garantizan la competitividad.
La generacion de relevo encuentra en el trabajo en equipo y la rotacién de
instancias el eje de formacion que vitaliza a la empresa social. Este enfoque
se vincula con la Globalidad y el cumplimiento de la Agenda 2030 (ODS),
donde la innovacion y la transparencia se cristalizan bajo el liderazgo de la
Asamblea. El autor concluye que visualizar la construccion organizacional
desde la identidad propia es el Unico camino para aplicar con éxito las 7G.

Reflexiones finales

La obra analizada propone un cambio de paradigma al proyectar a
las organizaciones cooperativas bajo un modelo de gestiéon disruptivo,
alineado con las exigencias contemporaneas. El autor muestra con acierto
que, mediante una administracion integra y una gobernanza colaborativa, las
empresas de economia social no solo son éticas, sino plenamente competitivas
y sostenibles. Esta viabilidad se materializa mediante la aplicacion del Buen
Gobierno de las 7G, un enfoque sistémico que garantiza la coherencia entre
el propésito social y la eficiencia operativa. De esta manera, se proyecta el
potencial de estas organizaciones para aportar significativamente al desarrollo
econémico y al PIB, siempre que cuenten con una vision estratégica y
procesos de gestién sélidos.

La difusién del modelo de gestién propuesto por el autor adquiere una
relevancia excepcional al integrarse en esta edicion de la revista, la cual
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celebra el Afio Internacional de las Cooperativas. Este volumen compila los
resultados y aportes del Simposio de Economia y Finanzas Sostenibles,
evento organizado por la linea de investigacién de Finanzas y Organizaciones
Financieras — CIRIEC Venezuela, en el marco de los 75 afios de AsoVAC. En
este contexto, la presente resefia se suma al esfuerzo editorial por consolidar
herramientas de gobernanza que sirvan como pilares para la sostenibilidad
del movimiento cooperativo actual.

Esta obra de alto valor estratégico se encuentra disponible para su
adquisicion a través de Amazon. Para una gestion mas personalizada
0 intercambio académico, es posible contactar directamente al autor
mediante sus redes sociales, LinkedIn o por su correo electrénico personal:
oscarbastidasdelgado@gmail.com .
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RESENA SIMPOSIO: “VOCES POR UNA ECONOMIA Y FINANZAS
SOSTENIBLES”

Dorkis Shephard?

En el marco de la LXXV Convencion Anual de la Asociacion Venezolana
para el Avance de la Ciencia (AsoVAC), celebrada del 25 al 28 de noviembre
de 2025, se llevo a cabo con éxito el simposio “Voces por una Economia
y Finanzas Sostenibles”. El evento se desarrollé bajo el lema “AsoVAC: 75
afios de Educacién y Difusién de nuestra Ciencia”, coincidiendo con el Afo
Internacional de las Cooperativas de la ONU. Este evento fue organizado por
la Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR), a través
de su Linea de Investigacion en Finanzas y Organizaciones Financieras y
Sociocomunitarias, en conjunto con CIRIEC Venezuela y la Revista Cayapa
de la Universidad de los Andes.

Este encuentro también conmemoré hitos institucionales de gran
relevancia: los 25 afos de CIRIEC Venezuela y de la Revista Cayapa,
asi como los 14 afios de labor conjunta con la Linea de Investigacion de
la UNESR finanzas y organizaciones financieras y sociocomunitarias. La
jornada se realiz6 via Google Meet el 27 de noviembre, estructurada en dos
blogues horarios que permitieron un amplio espacio de reflexién, debate y
construccion en torno a la economia social y solidaria.

El simposio se consolidé como un espacio dinamico para el intercambio
de experiencias sobre nuevas aproximaciones a la economia. Entre sus
propésitos fundamentales destacaron la promocién de estrategias que
contribuyan a finanzas mas justas y respetuosas con el medio ambiente, asi
como la creacion de redes de colaboracidn entre investigadores, instituciones
y actores sociales de la economia social y solidaria.

Asimismo, el evento permitié visibilizar experiencias exitosas en el
gobierno de los bienes comunes y ofrecié una plataforma para que nuevas
voces debatieran sobre politicas publicas e innovaciéon. El programa
académico se estructurd en torno a los siguientes ejes tematicos:
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¢ Modelos de Gestién y Cooperativismo: Enfoques en Economia Social
y Solidaria.

e Finanzas del Futuro: Inversiébn de impacto, banca ética, finanzas
verdes, criptomonedas y microfinanzas inclusivas.

e Territorio y Resiliencia: Estrategias para el desarrollo local y cadenas
de valor sostenibles.

e Marco Regulatorio y Estado: El rol de las politicas publicas y los
incentivos fiscales en la promocién de la sostenibilidad.

e Tecnologia y Conciencia: El uso de la Inteligencia Artificial en
la economia circular, educacion financiera para una ciudadania
responsable y ética en las finanzas.

e Contexto Global: Desafios de la transicion econdémica y ecoldgica,
comercio justo y cooperacion internacional.

La jornada inici6 con las palabras de bienvenida de las autoridades de
la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), CIRIEC
Venezuela, la Revista Cayapa y la Linea de Investigacion en Finanzas y
Organizaciones Financieras y Sociocomunitarias.

Tras la apertura institucional, se dio paso a un nutrido ciclo de
ponencias a cargo de destacados expertos nacionales e internacionales.
El encuentro se consolidé como un espacio de vanguardia para repensar el
modelo econdmico actual, trazando una hoja de ruta multidisciplinaria que
une la ética, la ciencia y la tecnologia.

1. Fundamentacion Epistémica, Fisica y Etica

El debate comenz6é con una necesaria revision de los pilares
econémicos. Mario Fagiolo propuso el concepto de “bienes comunes” y
el oikos (espacio de vida) como la nueva unidad de analisis, desplazando
al mercado como centro Gnico. Por su parte, Luis Rincdn aportdé una base
cientifica critica al integrar la Segunda Ley de la Termodinamica (Entropia),
demostrando que el crecimiento cuantitativo es finito y que la eficiencia debe
medirse bajo limites biofisicos reales.

En el plano de las teorias financieras, Dorkis Shephard trazé la
evolucién de las finanzas desde el enfoque cuantitativo-matematico hacia
un paradigma donde la sustentabilidad actda como el eje transversal que
incorpora las ciencias sociales para optimizar la toma de decisiones. Esta
vision ética se materializé en el contexto venezolano por Andrés Marcano
Sansonetti, quien planted las “finanzas éticas” como una respuesta adaptativa
y de resiliencia comunitaria frente a la crisis multidimensional, alineandose
con los objetivos de la Agenda 2030.
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2. Economia Social, Cooperativismo y Agenda Nacional (7T)

Un blogue de gran relevancia analizé las formas asociativas frente a los
desafios globales. Benito Diaz reflexion6 sobre la viabilidad de las empresas
mutuales y los emprendimientos en bienes comunes, vinculando los 20
afios de la Revista Cayapa con las 7 Transformaciones (7T) del Plan de la
Patria. Su analisis contrasté la promocion cooperativa local con experiencias
internacionales, subrayando la urgencia de adaptar el cooperativismo a la era
digital.

3. Estrategias de Inversion y Gestion de Riesgos ASG

La transiciéon hacia un capital con propésito fue analizada a través
de los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). Rosa Bello
definié este cambio como un “Despertar Financiero”, donde el éxito se mide
por el “Triple Resultado”: econémico, social y ambiental.

Erick Brenes Mata enfatiz6 que la sostenibilidad es un deber fiduciario
y una estrategia de alta direccion para la permanencia organizacional. Sin
embargo, Francisco Cortés Garcia advirti6 sobre los desafios practicos,
como la falta de estdndares globales y las barreras que aun enfrentan las
PYMES para acceder a este financiamiento verde.

4. Innovacion Tecnolégica, Estrategia y Aplicaciones Sectoriales

Finalmente, se presentaron medios y recursos de vanguardia y casos
sectoriales:

*Gestion Territorial y Estrategia: Carolina Vanegas presenté un
modelo innovador que integra la economia circular con la teoria de juegos,
demostrando mediante el equilibrio de Nash que la cooperacién estratégica
entre empresas y gobierno es la Unica via para maximizar el beneficio
colectivo y la regeneracion ambiental.

*Inteligencia Artificial (IA): Manuel Ferere Morin explor6 el impacto
del Machine Learning en la eficiencia financiera, proponiendo sistemas
hibridos con validacion ética humana.

*Turismo Sostenible: Yorlina Palomo Diaz analiz6 la inversion verde
como motor de cambio, analizando mecanismos financieros y el rol de la
Banca Mundial en proyectos territoriales inclusivos.

*Gestion Publica: Norjhira Romero Pérez propuso la “Andragogia
Organizacional Conectiva” como tecnologia social para fortalecer el ciclo
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presupuestario y generar valor publico real al educar a los actores del sector
publico para generar mayor sinergia institucional.

Cerrando el bloque técnico, Jesus Manuel Davila Sanchez, presentd
una infografia titulada “Historia, Actualidad y Futuro de una Economia
Sostenible en la Conformacion de la Zona Econ6émica Binacional”. Esta pieza
analiza la Bio-Region de los Andes, Sur del Lago y Norte de Santander,
abordando desde el poblamiento estratégico y el marco juridico legislativo
hasta la economia del cacao, platano y palma aceitera. La propuesta destaca
la importancia de la organizacion econémica e industrial para el desarrollo de
la zona portuaria y la resiliencia ambiental ante riesgos de inundacioén en la
region.

Para finalizar, el Dr. Martin Sanchez (AsoVAC) expreso su entusiasmo
ante los resultados obtenidos, subrayando la pertinencia de discutir teméticas
innovadoras dentro de las ciencias sociales. Asimismo, garantizé el respaldo
institucional para futuras ediciones, reconociendo la labor del equipo
organizador y la necesidad de dar continuidad a estos espacios de difusion
cientifica.

En conclusion, el Simposio “Voces por una economia y finanzas
sostenibles” evidencid que la transformaciéon estructural de las finanzas
globales exige una actualizacion inmediata de nuestras agendas de
investigacion en el pais. Este encuentro marca un hito al tender puentes entre
la teoria y la praxis, ofreciendo a los programas de postgrado en Venezuela
una hoja de ruta critica: el desafio ya no es solo comprender estos nuevos
paradigmas, sino integrarlos activamente en la formacion de profesionales
capaces de aplicar soluciones con rigor y ética.

La tarea pendiente es convertir este conocimiento en soluciones
tangibles que impulsen un sistema financiero nacional mas resiliente,
sostenible y adaptado a los desafios del siglo XXI. De esta manera, la
academia venezolana reafirma su compromiso de trascender el analisis
tedrico para transformarlo en una necesidad estratégica que fortalezca el
contexto economico y financiero nacional.
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CONFERENCIA DEL PHD. ERICK BRENES MATA!: SOSTENIBILIDAD &
ESTRATEGIA DE LO GLOBAL A LO ORGANIZACIONAL

Dorkis Shephard?

La presente resefia surge como resultado de la conferencia presentada
por el PhD. Erick Brenes Mata especialista en temas econdémicos financieros
y de sostenibilidad en el Simposio “Voces por una economia y finanzas
sostenibles”, el cual fue realizado en el marco de la LXXV Convencién
Anual de la Asociacién Venezolana para el Avance de la Ciencia (AsoVAC),
celebrada del 25 al 28 de noviembre de 2025.

El evento se desarrollé bajo el lema “AsoVAC: 75 afios de Educacion
y Difusiéon de nuestra Ciencia”, coincidiendo con el Afio Internacional de
las Cooperativas de la ONU y fue organizado por la Universidad Nacional
Experimental Simén Rodriguez (UNESR), através de su Linea de Investigacién
en Finanzas y Organizaciones Financieras y Sociocomunitarias, en conjunto
con CIRIEC Venezuela y la Revista Cayapa de la Universidad de los Andes.

En una primicia inicial que present6 el conferencista, éste ofrecié una
advertencia contundente basada en la evidencia cientifica y empirica: el
modelo de “negocios como de costumbre” (Business as usual) conduce a
una degradacion irreversible de la biodiversidad y los ecosistemas. El autor
lo ilustré usando como referencia un estudio publicado por Nature (2020) y
presentd una grafica historica en el que muestra como, desde 1970, la curva
de la vida silvestre y los bosques ha caido drasticamente.
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Increased conservation efforts
+ more sustainable production ®---------¢
+ more sustainable consumption

Business as usual o

Fuente: Leclére, D., Obersteiner, M., Barrett, M et al (2020), Laminas
de la presentacion del Dr. Erick Brenes (2025)

Como se distingue la grafica muestra con una curva de modelizacion
proyectada como la vida silvestre ha ido disminuyendo a pesar del esfuerzo
de incrementar la conservacion a través de una produccion y consumo
mas sostenible y los esfuerzos de conservacion versus la paradojica vision
tradicional del modelo consumista y de produccién poco sostenible del sector
productivo empresarial.

El ponente enfatizé que el escenario para el afio 2.100 depende de
las decisiones actuales. Si se mantienen los esfuerzos de conservacion de
forma aislada, la recuperaciéon sera minima. La verdadera inflexion, segin
se explica, solo se logra mediante una combinacién triple: esfuerzos de
conservacion aumentados, produccién sostenible y consumo sostenible. Es
este equilibrio el que permitiria “doblar la curva” de la pérdida de biodiversidad
para el afio 2050.

Ante la magnitud del desafio planteado, el Dr. Brenes Mata introdujo
el concepto de “inversion responsable” como el mecanismo financiero capaz
de revertir la tendencia y refiere que no se trata simplemente de un aumento
de capital e inversion anual, sino de una articulacion sin precedentes entre
gobiernos, bancos de desarrollo, reguladores del sistema financiero y otros
actores privados.
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Citando las directrices del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente PNUMA (ONU), creada en la Cumbre de Rio de 1992, el
conferencista define que esta practica no se vincula con una simple tendencia
ética, sino como una estrategia integral que incorpora factores Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) en el nlcleo de las decisiones de inversion.

El ponente aclar6é un punto fundamental para el sector empresarial:
los criterios ASG no vienen a reemplazar el analisis financiero tradicional,
sino que lo complementan. Al incluir variables que antes se consideraban
“externalidades” (como el riesgo climatico o la cohesién social), las
organizaciones pueden anticipar amenazas y capturar oportunidades que
el balance contable tradicional suele ignorar, permitiendo asi, un analisis de
variables econémicas no financieras que son criticas para la supervivencia de
las organizaciones a largo plazo.

Con el fin de dar contexto a la aplicacion de estos criterios, en su
ponencia recorre los hitos normativos que configuran la agenda global
actual. El Dr. Brenes ademas destac6 que la sostenibilidad ha trascendido
el discurso para integrarse en compromisos internacionales vinculantes
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Acuerdo de Paris,
orientados hacia la descarbonizacién y la resiliencia climatica.

Por otra parte, ofrecié un aporte valioso al mencionar en su intervencion
la Estrategia Nacional de Bioeconomia de Costa Rica (2020-2030). Este
caso sirve de ejemplo sobre cémo un Estado puede armonizar la seguridad
democrética y la gestion integral del riesgo con politicas productivas de bajo
carbono. El conferencista enfatizé que este flujo de politicas que va desde lo
global (ONU) hasta lo nacional, busca fortalecer la institucionalidad y asegurar
que las inversiones privadas y publicas se alineen con la supervivencia del
ecosistema social y ambiental.

Asimismo, al mencionar los aspectos masresaltantes de la sostenibilidad
de lo global a lo local, el conferencista mencioné como fundamental su
jerarquizacion, y propuso un flujo que va desde los compromisos globales
(Objetivos de Desarrollo Sostenible y Acuerdo de Paris) hasta la aplicacion
en gobiernos locales y organizaciones.

Destaco el papel del Foro de Alto Nivel de Paris (2005) sobre la eficacia
de la ayuda al desarrollo, subrayando conceptos como la armonizacion,
alineacioén y resultados. Como ejemplo concreto de esta jerarquizacion a
la realidad regional, al mencionar la Estrategia Nacional de Bioeconomia
de Costa Rica (2020-2030) y su plan de descarbonizacién. El mensaje fue
claro: las politicas regionales deben integrar seguridad democratica, cambio
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climatico y gestion integral del riesgo, integracién social y econémica para
fortalecer la institucionalidad.

Uno de los aspectos mas resaltantes de la disertacion del Dr. Brenes se
centrd en la redefinicidn del gobierno corporativo, elevandolo de un ejercicio
de cumplimiento formal a un pilar estratégico de supervivencia. Apoyandose
en las directrices de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el ponente describié este marco como el sistema de
relaciones entre la administracion de la empresa, su consejo directivo, sus
accionistas y otras partes interesadas actores claves en la sostenibilidad.

El conferencista fue enfético al sefialar que la sostenibilidad ha dejado
de ser una actividad de filantropia aislada o un “escudo fiscal” para convertirse
en parte del deber fiduciario, voluntario y de gestién profesional de los 6rganos
colegiados. Bajo esta perspectiva, los directivos tienen la obligacién legal y
moral de:

e Ejercer la debida diligencia y lealtad, velando por los intereses de la
organizacion y la sociedad a largo plazo.

e Gestionar activamente los riesgos ASG, entendiendo que estos
impactan directamente en la solvencia y reputacion institucional.

e Transversalizar la sostenibilidad, asegurando que los objetivos
ambientales y sociales no sean paralelos al negocio, sino que estén
integrados en el nicleo de la toma de decisiones.

Es esta estructura la que permite establecer objetivos, determinar los
medios para alcanzarlos y, sobre todo, supervisar su cumplimiento. No hay
sostenibilidad posible si no nace desde la gobernanza de la organizacion.

El Dr. Brenes Mata profundizé en el concepto de deber fiduciario,
elevando la sostenibilidad de un “gasto” o un simple “escudo fiscal” a una
inversion estratégica. Bajo esta 6ptica, el maximo drgano colegiado tiene
responsabilidades ineludibles:

e Proteger los intereses de la organizacion, sus propietarios y la
sociedad.

e Articular y cumplir objetivos a largo plazo.

e Ejercer el deber de diligencia, lealtad y buena fe.

La ponencia subrayé que la sostenibilidad es la clave para
transversalizar la gestion activa de riesgos. En este sentido, la junta directiva
tiene una obligacion fiduciaria con los inversionistas, duefios y sociedad, tanto
individual como colectivamente, siendo los responsables Ultimos ante la ley
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por la gestion de la organizacion, esto indica que existe una responsabilidad
moral y ética y no solo por responsabilidad social y para esquematizarlo
presenté la ilustracién que refleja la Sostenibilidad y el deber fiduciario.

3. Sostenibilidad & deber fiduciario

(del costo (escudo fiscal...) a la inversion)

Directiva ———>  Comites, politicas, etc o

Ejecutiva .\ procedimieatos, et

Operativa

Politica de sostenibilidad
A lo interno de la direccién de la organizacion (responsabilidad & transparencia)

Fuente: Laminas de la presentacién del Dr. Erick Brenes (2025)

La ilustracion muestra la operacionalizacion de este deber fiduciario
a lo interno de la direccion de la organizacion, al presentar un modelo que
vincula la responsabilidad y la transparencia en tres niveles de gestion,
asegurando que la politica de sostenibilidad no sea un concepto abstracto
sino una préactica institucionalizada:

¢ Nivel directivo: Encargado de la creacion de comités y la definicién
de politicas.

e Nivel ejecutivo: Responsable de la elaboracion de manuales y
procedimientos.

¢ Nivel operativo: Enfocado en las tareas de seguimiento y control.

Segunmenciond este esquemase dinamiza mediante laimplementacion
del ciclo PHVA que consisten en a) planificar para establecer procesos
para conseguir resultados alineados a la politica de sostenibilidad; b) hacer
para implementar los procesos; c) verificar para realizar el seguimiento y la
medicion; y d) actuar, para tomar acciones que mejoren continuamente el
desempefio, con ello se permite que la organizacion establezca objetivos,
implemente procesos, realice mediciones de desempefio y tome acciones
para la mejora continua y de esta forma el rigor metodolégico es lo que
garantiza que la sostenibilidad cumpla con los estandares de responsabilidad
y transparencia exigidos hoy por el entorno global.
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El conferencista trasladé lo teérico a la practica dandole un sentido
pragmatico a su propuesta, es decir, da un salto a la efectividad de lo
administrativo desde lo abstracto a lo practico. Para ello, el éxito de la
gestion depende de los cuatro pilares internos que el autor identifica como
capacidades criticas:

e Capacidad adaptativa: Es la habilidad de la organizacion para
ajustarse a las transformaciones del mercado y a las nuevas
regulaciones climaticas y sociales.

e Capacidad programética: Se refiere al rigor técnico necesario para
disefar y ejecutar proyectos que cumplan con los criterios ASG de
manera eficiente.

e Capacidad de liderazgo: Fundamental para permear la vision de
sostenibilidad desde la Junta Directiva hacia todos los niveles
operativos, transformando la cultura organizacional y asegurando
un buen capital humano.

e Capacidad financiera: La cual garantiza la disponibilidad y gestion
inteligente de los recursos necesarios para transitar hacia modelos
de produccién y consumo sostenibles.

Estas facultades no operan de forma aislada; se nutren de lainformacion
estratégica que surge del Andlisis de Materialidad. ElI Dr. Brenes Mata
present6 este andlisis como la brujula del Gobierno Corporativo, permitiendo
identificar aquellas “buenas practicas” y temas criticos (ambientales, sociales
y econémicos) que realmente impactan en la creacion de valor. Se destacan
la profesionalizacién de los érganos colegiados, el manejo de conflictos de
interés y la transparencia ante las partes interesadas.

Al cruzar las prioridades de la empresa con las expectativas de sus
stakeholders, el analisis de materialidad asegura que el ciclo PHVA no sea
una tarea burocratica, sino un enfoque preciso en lo que es verdaderamente
relevante para la supervivencia institucional. Con ello, se facilita la toma de
decisiones oportunas y alineadas con los objetivos de negocio en un mercado
global cada vez mas exigente.

La parte final de la ponencia se centrdo en los desafios practicos
gue enfrentan las organizaciones en este nuevo paradigma y enfatizé que
la sostenibilidad no debe entenderse como un destino estatico, sino como
un proceso continuo de transformacion del modelo econémico. El reto
fundamental para las organizaciones del siglo XXI no es simplemente mitigar
impactos negativos, sino rediseflar su operatividad para convertirse en
agentes regenerativos de valor.
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En sus conclusiones, el conferencista destacé tres pilares para el éxito
de esta transicion:

e Liderazgo con propdsito: Es imperativo pasar de una postura reactiva
ante las regulaciones a una proactiva, donde el bienestar comdn sea
el eje de la rentabilidad.

e Integracion de la cadena de valor; La sostenibilidad de una
organizacion es interdependiente de la salud de sus proveedores,
clientes y del ecosistema social en el que esta inserta.

e Transparencia radical: En el contexto financiero actual, la rendicién
de cuentas clara y honesta es la base de la confianza con los
inversionistas y la ciudadania.

Finalmente, el ponente dej6 una reflexion contundente: las
organizaciones que ignoren su deber fiduciario en materia de sostenibilidad no
solo enfrentan riesgos éticos, sino que comprometen su viabilidad financiera
en un mercado global que ya no tolera la opacidad. La propuesta metodolégica
presentada, desde el ciclo PHVA hasta el analisis de materialidad, constituye
una hoja de ruta practica para asegurar que el desarrollo econémico de hoy
no hipoteque el bienestar de las generaciones futuras.

Hace un llamado a la accion basado en la responsabilidad compartida.
La transicion hacia una economia sostenible, como se vio en la grafica inicial
de “doblar la curva”, requiere una capacidad de liderazgo que entienda que el
valor econémico es inseparable del valor social y ambiental.

El momento de actuar es ahora, integrando el ciclo de mejora continua
(PHVA) con una visién de largo plazo que proteja el patrimonio natural y social
para las generaciones futuras.

Dr. Erick Brenes hace un llamado hacia considerar la importancia que
tiene el deber fiduciario de las empresas para la sostenibilidad y esto debe
ser atendido no solo desde la academia, las lineas de investigacion sino por
el ambito empresarial. La labor académica es la de divulgar estos criterios
para dar paso al conocimiento de lo que en materia internacional se esta
haciendo.

Para la linea de investigacion finanzas y organizaciones financieras y
sociocomunitarias, CIRIEC Venezuelay la Revista Cayapa este es un aspecto
que debe ser ampliamente conocido y divulgado en el pais dada la urgencia
que, en materia de sostenibilidad ambiental, Social y de Gobernanza son tan
necesarios incorporar a nivel nacional.
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IN MEMORIAM DE EDGAR MORIN

Por Jesus Alberto Castillo*

*La partida de Edgar Morin enluta al mundo
intelectual*

El pasado viernes 29 de mayo de 2026 dej6é de existir Edgar Morin, el
padre del Pensamiento Complejo y uno de los mas influyentes intelectuales
del siglo XX y XXI. Su dilatada labor intelectual es reconocida en los diversos
centros de ensefianza e investigacion del mundo. Por eso su partida constituye
una gran pérdida en el ambito académico.

Este filésofo y sociélogo francés es ampliamente reconocido por su
lucha contra la fragmentacién del conocimiento y su defensa de la ética
ciudadana. El mundo intelectual esta de luto por su partida porque sus
aportes a la epistemologia trastocaron fuertemente los cimientos de la ciencia
tradicional, lineal y mecanicista que se formulé bajo los criterios newtonianos
y cartesianos.

1Jesus Castillo es politélogo (UCV), periodista (UCV) y abogado (UGMA). Especialista y Magister
Scientiarum en Ciencias Administrativas. Mencion Gerencia General. Magister Scientiarum en
Planificacion del Desarrollo Regional (UDO). Doctor en Ciencias Gerenciales (UNEFA). Profesor
Titular de la Universidad de Oriente (UDO), en Cumanda, Venezuela. Direccion de Correo
Electrénico: jesalcasti@gmail.com ORCID 0009-0006-8258-2623
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De formacion izquierdista, Morin impuso una novedosa vision en los
campos de lafilosofia, la sociologiay la educacién con su célebre Pensamiento
Complejo, sustentado en la capacidad del ser humano para conectar las
partes con el todo e integrar las distintas disciplinas cientificas para producir
conocimiento. Esta perspectiva contrasta con la visién reduccionista de la
ciencia que mutila y simplifica la realidad.

Durante su agitada vida fue un ferviente activista de las libertades
y la democracia, mas alld de su abnegada pasion por la investigacion y
la produccion de libros hasta sus ultimos dias de vida. Estaba a punto de
cumplir los 105 afios cuando partié de este plano terrenal, lleno de lucidez
y preocupado por el destino incierto de la humanidad. Su mayor legado es
elaborar una gigantesca serie de seis volimenes qué denominé El Método,
escrita durante casi 30 afos, entre 1977-2004. En ella resumid su propuesta
del Pensamiento Complejo para unir disciplinas que se habian mantenido
fragmentadas como la fisica, la biologia, la cibernética y la biologia.

Ademas, propuso tres principios clave de la Complejidad que rompen
con la légica clasica y permiten abordar la realidad con multiplicidad de
dimensiones. El primero es el principio dialégico qué sintetiza la dualidad
en el seno de la identidad, el orden y el caos simultaneamente. El universo
se organiza y crea vida (orden) a partir de colisiones y caos (desorden).
Ambos conceptos no pueden vivir sin el otro. El segundo es el principio de
recursividad, es decir, los efectos y los productos son, al mismo tiempo,
causantes y productores de aquello que los cre6. El tercero es el principio
hologramatico, es decir, las partes estan en el todo y el todo est4 en las
partes.

Morin cuestioné la fragmentacién del conocimiento, impulsada por el
“cogito ergo sum” de Descartes. Esa fragmentacién cognitiva es uno de los
peores peligros de la humanidad porque nos convierte en ciegos frente a
los problemas globales, del planeta. Nos produce una “ceguera inteligente”,
puesto que surgen expertos conocedores de un area especifica pero
suelen ignorar el contexto general. Advertia que la realidad es poliédrica
e interdendiente, por lo que al parcelarla destruye las relaciones entre las
variables o acontecimientos que se dan en ella.

Visto este reduccionismo cientifico, resulta dificil que el sujeto pueda
resolver la crisis del planetay de la propia humanidad. Los problemas actuales
(cambio climético, pobreza, crisis politica) son transversales por lo que no se
pueden resolver desde una sola disciplina cientifica. Por eso aposté por una
educacion transdisciplinaria que permitiera derrumbar los muros entre las
ciencias naturales y las ciencias sociales. Apost6 en ensefiar a los estudiantes
a conectar los saberes en vez de memorizar datos separados
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Resulta reconfortante leer su ensayo “Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro”, auspiciado por la UNESCO, donde sienta las
directrices para ensefar la condicion humana y desafiar las incertidumbres
que reinan en nuestra vida cotidiana.
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LANZAMIENTO DE LA BIBLIOTECA DIGITAL DE NUEVA ESPARTA

Por Teodoro Bellorin*

El lanzamiento de la Biblioteca Digital de Historia y Literatura
Neoespartana (www.bibliotecadigitalne.org), es una iniciativa de la
sociedad civil del estado Nueva Esparta, que se orienta a estimular el
progreso intelectual de nuestra region insular. Esta Biblioteca es un archivo
virtual dedicado a preservar y difundir el acervo cultural de la region insular.

Esta plataforma recopila cientos de obras sobre las tradiciones, el arte y la
historia de Margarita, Coche y Cubagua.

Leer sobre
Nueva Esparta
esconocer -y
su alma )

N

WWW.BIBLIOTECADIGITALNE.ORG HISTORI
. ee———

1 Teodoro Bellorin es Sociélogo, Director de UNIDOS por NUEVA ESPARTA. Presidente de la
Cémara de Puerto Libre de Nueva Esparta. Direccion de Contacto: @teobelloring
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Para los estudiosos de la historia, la cultura, la sociedad y la economia
de Nueva Esparta, esta vanguardista plataforma representa una herramienta
sencillamente invaluable. Expresado en palabras contundentes: es imposible
planificar un desarrollo econédmico sostenible y con rostro humano sin
comprender primero la identidad profunda de la comunidad. Por tanto,
esta web persigue democratizar el acceso a la memoria escrita de las islas del
estado Nueva Esparta, para diagnosticar con acierto el presente y proyectar
el porvenir con rigor.

Esimperativoresaltar que estaes unainiciativaimpulsadafirmemente
por la sociedad civil. Al rescatar el valioso acervo intelectual local, el
proyecto promueve el conocimiento del “alma” del pueblo neoespartano. Tal
como afirma con acierto la campafia: “Leer sobre Nueva Esparta es conocer
su alma”.

Desde el enfoque de la economia social que promovemos desde la
revista CAYAPA, la cultura y el capital histérico son elementos componentes
del capital social, que a su vez contribuyen a fortalecer la base del desarrollo
local enddgeno. Estabiblioteca digital se convierte asi enuninsumo estratégico
para dinamizar el pensamiento critico de investigadores, estudiantes y lideres
comunitarios del territorio venezolano.

Celebramos con enorme entusiasmo este éxito ciudadano de vanguardia
e invitamos cordialmente a toda la comunidad a explorar activamente esta
maravillosa ventana del saber colectivo de la region insular.
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LA DEMOLEDORA MUDANZA DEL ENCANTO EN LOS
PARAMOS ANDINOS

Alirio Rangel Diaz?!

El paisaje andino de los paramos de Mérida y Trujillo fue modificado en
apenas horas, el pasado 24 de junio dia de la festividad eclesiastica de San
Juan El Bautista y de la conmemoracion Patria de la Batalla de Carabobo, nos
preguntamos, ¢ Ddénde proviene la fuerza que moviliza la masa de millones
de metros cubicos de agua, suelos, inmensas rocas, cantos rodados, restos
vegetales, materiales que son esparcidos en un corto tiempo, apenas en
minutos de su andar demoledor de un territorio de decenas de kildbmetros de
largo atodo lo ancho de centenas de metros del espacio natural de su cauce
? Esta interrogante que hacemos, cual es el origen de la fuerza que arremete
con descomunal furia en sus travesias destructivas, rugiendo en su andar
acelerado en zancadas indetenibles, propagando pestilencias, demoliendo
la infraestructura vial, amenazando pueblos, aislando comunidades rurales,
sepultando viviendas, desapareciendo sembradios, derrumbando tendidos
eléctricos, acueductos, sistemas de riego, destruyendo un sistema econémico
primario agricola y turistico, base econdémica de la poblacién de los paramos
gue provee la despensa nacional de hortalizas y tubérculos y prestan el
mejor sistema de posadas y servicios turisticos en bajas tarifas a todos los
venezolanos.

Cuél es el origen de este evento natural que devasto todo el paisaje,
arrastrando todo a su paso, esparciendo la huella sepultando todo hasta
su desembocadura en su inmenso poder destructivo? Quienes encontraron
las razones para entender los acontecimientos de gran envergadura de la
naturaleza, fueron los Timoto-Cuicas, los pueblos originarios que poblaron
los Andes venezolanos, asumieron como sus Dioses las cumbres de los
paramos, determinaron este espacio territorial como sagrado. Los paramos
sus auténticos altares, donde dormitan sus abuelos con sus ornamentos e
imagenes creadas.

La tradicién de los campesinos andinos se manifiesta en sus relatos
magico religiosos, leyendas, mitos que constituyen la identidad cultural de

1 Alirio Rangel Diaz es Ingeniero, con Maestria en Desarrollo Regional por la Universidad de Los
Andes. Es coordinador de la red de semilleros de papa certificada de Venezuela. Es investigador
de historia regional. Una versién temprana de este texto fue publicada por el Diario de Los Andes
en 2025. Contacto: Alirio Rangel. Correo Electrénico: aliriorangel1959@gmail.com
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los hombres del paramo. Don Mario Bricefio Iragorry, en el libro La Alegria
de la Tierra publicado en 1952, en el articulo La muerte de los kateyes,
al toparse en el paramo de la cristalina con un indio del Bujay, cumpliendo
las actividades como gobernante en el afio 1927 en la ejecucion de la
construccion de la carretera vieja Trujillo Bocono ....” lo anime a que hablase
cuando me réferi a que ellos deberian estar muy alegres por los avances del
camino, me dijo “anda mi don, este afio ya no tendremos papitas, ni el maicito
para explicar la causa me agrego los automdviles espantan los kateyes “,
no entendi su espantoso simbolismo los kateyes y los Momoies que cuidan
nuestra vieja agricultura .

Salvador Valero pintor nativo de Escuque, en su obra “La Mudanza
del Encanto”, obra pictérica descrita su interpretacion en el simbolismo de su
creacion artistica, en el articulo "La mudanza del encanto, una interpretacion
pictérica de las leyendas andinas sobre las crecidas de los rios “, publicado
en Espafia en larevista Iberoamericana de Ciencia, Tecnélogia y Sociedad
2017, por los profesores de la ULA Trujillo Francisco Crespo Quintero, Elsy
Urdaneta, y Miguel Viloria ...” La representacion plastica de una leyenda del
mismo nombre arraigada en los Andes venezolanos particularmente en el
Estado Trujillo. Adelantamos una ligerisima descripcion de la leyenda.

El Encanto, al que originalmente se la llama Arco , como posteriormente
se ilustra, energia vital que esta en las aguas, lagunas, rios, y lluvias,
generalmente ante agresiones que estas reciben, decide manifestarse
raptando o asustando a las personas o mudarse de lugar trasladando sus
propiedades, pueblos, su reino. Este traslado se manifiesta con una crecida
de las aguas que generalmente arrastran todo lo que consiguen a su paso.
Es pertinente sefialar que no es un hecho feliz. El Encanto se muda porque ha
sido agredido, porque de alguna manera su orden ha sido perturbado. En tal
sentido, su traslado se manifiesta agresivamente, es la crecida de un rio que
nunca se manifiesta pacifica y armoniosamente, sino, muy al contrario, como
una conmocion. El Encanto muda su pueblo, su reino, y lo hace embravecido
violentamente, sin importar que arrastra a su paso, lo hace acompafnado con
sus protectores, el arcoiris y las serpientes”.

Los paramos andinos estan ubicados en un territorio de montafia,
es una region diferenciada y compleja, un ecosistema que se identifica a
partir de los dos mil ochocientos metros sobre el nivel del mar apareciendo la
dominancia del frailejon hasta la culminacién de las cumbres de las cordillera.
Los andes venezolanos son un espacio geogréfico de unas 266.000 hectéareas
presentes en un nudcleo central, que es la cordillera de Mérida con el 75%
del territorio, la serrania Tama en Tachira, serrania de Trujillo y la sierra de
Perija .El nlcleo central de la cordillera de los andes sus ejes principales son,
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la sierra nevada, la culata y santo domingo del estado Mérida, la sierra de
Trujillo, paramo de guaramacal, el ramal de calderas del estado Truijillo

El paramo es una region natural que establece una relacion entre
el clima, vegetacién, y el privilegio natural de producciéon de agua dulce
que permite establecer al hombre andino en un territorio de una belleza
inconmensurable, unidad geografica de relieve complejo e irregular
con topografias del terreno de alta pendiente, suelos fragiles, espacios
territoriales de vertientes, valles estrechos intramontanos, mesetas, lomas,
vegas, sabanas, conos de deposicién, laderas, zanjones .El inicio de la
fundacion de ciudades, pueblos y caserios corresponde a la ocupacion del
proceso histérico de la colonia en territorios bordeados de cauces naturales,
continuando la ocupacion territorial en la época agroexportadora del café
del siglo XIX, a cien afios de la construccion de la carreta trasandina esta
permitid la unificacion de la region andina y la conexion con el resto del pais,
el trazado de la trasandina permitio el acceso a nuevos espacios territoriales,
el crecimiento de los viejos pueblos transformandolos en ciudades, creando
nuevos establecimientos poblacionales surgidos en los margenes de la
trasandina, establecidos sin planificacion alguna, ubicados en lugares de alto
riesgo, suelos fragiles en espacios de los cauces de las nacientes, quebradas
y rios.

El ciclo de lluvias sobre el territorio andino durante el afio 2025 se
inicio en el los primeros dias de marzo, lapso incesante de mas de cien dias
gue los registros acumulados de precipitacion corresponden para un el ciclo
anual, la condicion fisica actual de los suelos esta saturada en todos los
espacios de las cumbres andina hasta los cuatro mil metros sobre el nivel del
mar donde estan sus nacientes de los rios y quebradas, el acontecimiento
del 24 de junio con un lluvia intensa de méas de doces horas ocasiono el
incremento del caudal en las cuencas de los rios Chama, Santo Domingo,
del estado Mérida, cuencas del Motatan, Bocono y Burate del estado Trujillo.

Los hidrélogos consideran en sus andlisis matematicos de registros
estadisticos de las diferentes variables meteoroldgicas y de las caracteristicas
fisicas de la cuenca, el evaluar y estimar los denominados periodos de retorno,
eventos naturales que se presentan en crecientes de maximos caudales
corresponden a estos especialistas el estimar el evento presentado el 24
de junio, si corresponde a un periodo de retorno centenario, con posibles
ocurrencias a los cincuenta, cien o mas afios en el espacio territorial de los
paramos de las cuencas del Chama, Santo Domingo, Motatan, Bocono y
Burate.

La importancia de los paramos por ser la fuente de produccion de agua
dulce que nos provee a toda la gran region andina, los estudios realizados por
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los investigadores de la Universidad de los Andes, los movimientos sociales
ambientalistas, las comunidades han determinado que los paramos de los
andes venezolanos son espacios territoriales de maxima preservacion, uso
restringido con el objeto de preservar todos los recursos naturales para
las generaciones futuras, en este propdsito durante mas cincuenta afios el
Estado venezolano ha determinado que estos espacio territoriales estan bajo
la protecciones ordenamiento juridico bajo la figura de parques nacionales,
monumentos naturales, areas bajo régimen administrado bajo la proteccion
de Poder del Ejecutivo Nacional.

La situacion actual de los linderos de todos los parques nacionales de
los paramos andinos se encuentran vulnerados, la frontera agricola continua
ascendiendo hasta mas de los tres mil metros sobre el nivel del mar ocupando
los territorios de los parques nacionales, evidenciando un cambio de uso de
los suelos de preservacion donde ahora estan cumpliendo fines agricolas
,esta accién depredadora de la vegetacion natural como son los frailejones
delitos ambientales denominados ecocidios, este hecho evidente en los
paramos de la destruccion masiva y generalizada de los ecosistemas donde
se siembran en espacios que corresponden a zona de paramo de maxima
preservacion, terrenos de alta pendiente con practicas donde establecen
,cultivares de hortalizas, ajos, papas, zanahorias, y en los terrenos de baja
pendiente colocando camellones plastificados para la siembras de fresas.

Los paramos tiene una caracteristica donde los suelos presentan
la condicion de bajas infiltracion, la cobertura vegetal existente conforman
un sistema de almacenamiento de agua similar a una esponja donde
gradualmente escurren las ldminas de agua sobre la superficie y observamos
la bellezas de las pequefias quebradas, son las nacientes de las cuencas de
los rios, al producirse precipitaciones de alta densidad a cuatro mil metros
sobre el nivel del mar como el evento del 24 de junio al encontrase con la
condicién de saturacion de los suelos producto de mas de cien dias de lluvias,
el escurrimiento superficial incremente su volumen al desplazarse sobre la
superficie de alta pendiente va erosionado la superficie terrestre, el caudal
que en ciclos normales es agua puray cristalina se trasforma en un fluido de
alta turbidez con mayor volumen constituido por agua, suelos sueltos, rocas,
cantos rodados, materiales vegetales.

El caudal de crecientes maximas de las cuencas se convierte en un
fluido con alta turbidez, en su recorrido cordillera abajo, con desplazamientos
en un territorio de alta pendiente va incorporando a su cauce todos los
materiales que encuentre por la accion fisica de la erosion, el incremento del
caudal del fluido es una relacién de la intensidad de las lluvias y los procesos
de erosion, en la medida que va desplazando a mayor velocidad la creciente
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va incorporando material de tamafios descomunales que se encontraban
en estado de reposo, este fendmeno natural ante la desproporcion de la
precipitacion, la sumatoria de todos los materiales que son desplazados
trasforman el fluido existente en una masa en movimiento, con un potencial
de destruccién indescriptible, donde el hombre y la naturaleza han creado
un monstruo de mil cabezas. El Sir Isaac Newton es quien comprende el
fenémeno fisico del movimiento de los cuerpos, es la segunda ley de
Newton que nos permite el comprender este fendémeno natural “El cambio de
movimiento es directamente proporcional a la fuerza motriz impresay ocurre
segun la linea recta alos largo de la cual aquella fuerza se imprime”

Como comprender al culminar las escorrentias de las crecientes
méximas de la fluctuacién del régimen fluvial del caudal medido en metros
cubicos por segundo ,el volumen de materiales esparcidos en el espacio de
Su cauce, volimenes de sedimentos en millones de metros cubicos, moles
de rocas de miles de toneladas, los espacios de territorio creados por el
cauce ocupan dimensiones y alturas desproporcionadas, jamas imaginadas
por los pobladores al establecer sus comarcas, viviendas, bienes de las
unidades de produccion, el haber establecido y ocupado en territorios su
propios hogares en un lugar de altisimo riesgo, los caudales de las cuencas
del rio Motatan y Chama se desplazan y esparcen sus contenidos a los largo
mas de cien kilometros hasta su desembocadura en Lago de Maracaibo, la
cuencas del Santo Domingo que desemboca en los rios de los llanos de
Barinas inundando sus planicies, la cuenca del Bocono y Burate confluyen
en los rios de Portuguesa.

El 24 de junio vimos de nuevo la mudanza del encanto en las cumbre
andinas, el pais asombrado de su demoledora fuerza destructiva, de nuevo
estamos jurungando los altares de los timoto cuicas, los rios hablan, toman
sus decisiones, debemos de escucharlos y no esperar el lamento de la
tragedia, que en esta oportunidad la providencia de Dios su traslado fue de
dia solo ocasionando pérdidas materiales.

Permitame compartir un poema del trujillano Ramon Palomares, en su
obra poética Paisano escrita por el joven poeta en su estadia como educador
en las riberas del rio Bocono en 1963

ENTRE EL RIO....

Yo voy a entrar en un rio

Me quito laropay entro y le abro la puerta
y miro adentro de su casay

Voy a estar sentado en las sillas negras
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y en los espejos.

cuando hable escucho qué dice y qué quiere

y como manda a todos y dice que se va a remolinear

y veré cuando sus patas empiecen a despedazar la ladera.

Tomaré agua de su corazén y me beberé su cuello

y haré gargaras y escupiré adentro

y de los ojos le pondré unos gatos

y veré que vestidos se pone y como hace para correr
y si esta durmiendo le escarbare a ver que suefia.

Yo vi que come el rio y vi su mesa

y tenia platos como guayabas podridas y ganado muerto

y casas y toda la siembra que se llevo

y un hilo verde muy verde como un angel.

Me estuve sentado viendo un gran campo que estaba debajo
y alli cantan todos y se ponian morados

hasta que se oy6 una voz durisimo

y salieron iglesias y calles de las nubes

y todos corrieron

y comenzo el rio a decir que se iba a morir.
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RECONOCIMIENTO A LA REVISTA ANNALS OF PUBLIC AND
COOPERATIVE ECONOMICS (APCE).
Por Benito Diaz Diaz*
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Compartimos una importante noticia para los actores y los estudiosos
de la economia social: la revista Annals of Public and Cooperative
Economics (APCE), que es la publicacion estrella de la red CIRIEC
Internacional, ha mejorado su factor de impacto, segun los recientes registros
de Clarivate Analytics. Posicionandose globalmente en el primer cuartil (Q1)
de la categoria de Economia (puesto 115 de 626 revistas).

¢ Y eso qué significa? El factor de impacto mide la frecuencia con
la que los articulos de una revista son citados por otros cientificos en sus
propias investigaciones. Que el valor de APCE haya subido significa que
sus publicaciones tienen hoy mayor influencia, prestigio y credibilidad
en la comunidad académica mundial, consolidando a la economia publica y
cooperativa enla élite de la cienciaecondémica. Este logro es un reconocimiento
a los esfuerzos sostenidos por mejorar la calidad de las publicaciones en
el sector. Nos alegran profundamente los éxitos de los colegas de APCE.
Este avance valida la economia social como un objeto de estudio para el
desarrollo sostenible y nos motiva a seguir fortaleciendo nuestra propia red
desde CIRIEC Venezuela y nuestra revista CAYAPA. Invitamos a nuestra
comunidad de lectores y de colaboradores a seguir construyendo ciencia con
nosotros y a visitar el portal oficial de CAYAPA.

1 Sociblogo. (Universidad del Zulia-Venezuela), MSc en Planificacion (Universidad de Londres),
PhD en Socioeconomia de la Salud. (Universidad de Liverpool). Profesor Titular de la Universidad
de Los Andes. Miembro fundador del CIRIEC-Venezuela y del CIDIS de la Universidad de Los
Andes, en Trujillo-Venezuela. E_mail: benitodiazdiaz2@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/
0000-0001-5143-1466
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Porque otra economia es posible construir desde aqui, estudiar
la que existe y el transito hacia la que queremos es muy importante, y
en la construccién de ese conocimiento para la transformacion estamos
comprometidos. Si quieres conocer la mas reciente edicion de la revista
APCE, puedes consultarla AQUI.
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CIRIEC-Venezuela: Solidaridad ante el terremoto de Venezuela.

En CIRIEC-Venezuela, nuestra misién académica —desarrollada a
través de nuestros miembros en diversas universidades venezolanas— se
centra en estudiar y documentar la economia social. Sin embargo, ante la
terrible realidad del sismo ocurrido el 24.06.2026, que impacto en el centro
del pais, creemos firmemente que el conocimiento debe transformarse en
accion solidaria. Nos hemos organizado con vecinos y amigos para colaborar
ante la magnitud de la devastacion, estableciendo alianzas directas con
organizaciones humanitarias (Caritas, Rotary y otras ONLUS) para asegurar
que los insumos recolectados lleguen rapidamente a quienes mas lo necesitan
y al personal desplegado en el terreno: rescatistas, médicos, paramédicos y
voluntarios. En el area metropolitana de Caracas se ha logrado organizar
un equipo, con colegas, estudiantes y vecinos, para coordinar la produccion
y distribuciéon de alimentos y la compra de insumos para ayudar. También
preparamos atencion al personal de apoyo.

Hasta la fecha, hemos concretado:

- Entregas de alimentos en instituciones: Hospital de Los Magallanes,
Hogares Bambi y Colegio Santo Tomas de Aquino, que brindan apoyo directo
a los més vulnerables en las areas donde tenemos presencia.

-Gestidony entregade medicinasy Kits de higiene personal: Atencion
prioritaria a miembros de las comunidades de Guarenas, Catia y La Guaira.

- Distribucién de alimentos preparados: Panes de orégano con
queso, muffins y una variedad de galletas artesanales (avena, nueces, mani,
chocolate y coco) destinadas al personal médico y paramédico de varios
hospitales de Caracas.

Nos encontramos en la fase de post-emergencia; el camino hacia la
recuperacion total es largo, pero estamos convencidos de que el enfoque
de la economia social y solidaria es fundamental para que este proceso sea
mas rapido y sostenible. Estamos promoviendo capital social, donde cada
pequefio gesto cuenta. La confianza es el motor de nuestra solidaridad. Por
ello, mantenemos una gestion transparente y una rendicion de cuentas claras
para todos los donantes que nos puedan apoyar desde otros paises. En ese
contexto hemos recibido mensajes desde Argentina, Estados Unidos, Italia 'y
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Espafia. Nuestra meta es seguir creciendo dentro de nuestras capacidades,
sistematizar nuestros alcances y comunicar las transformaciones positivas
gue logramos cuando la solidaridad se activa. Entre las posibles vias para
transferir fondos de ayuda, sin incurrir en riesgos burocraticos y altos costos
de comisiones bancarias, sefialamos el posible uso de la cuenta internacional
de nuestro presidente, a continuacion, enviamos las coordenadas bancarias:

BANCA ETICA COOPERATIVA Srl
Beneficiario Mario Fagiolo
IBAN: IT0O4L0501803200000011137494
CAUSALE : AYUDA HUMANITARIA TERREMOTO VENEZUELA
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NORMAS PARA LOS(AS) COLABORADORES(AS)

Los textos deben tratar de la economia cooperativa, social o publica.
Deben apoyarse en datos de investigaciones inéditas o aportar elementos
de reflexién y susceptibles de enriquecer la investigacion o la practica.
Los articulos no deben exceder de 30 cuartillas a doble espacio en papel
tamafio carta (40.000 caracteres con espacios)
La portada de los articulos deben contener: a) el titulo, b)el nombre del
o los autores, ¢) el resumen en espafiol en inglés, de un méaximo de 10
lineas d) Entre 3 y 5 palabras claves en espafiol y en inglés, €) un breve
curriculo del o de los autores, con su direccion institucional y direccién
para correspondencia.
Se aceptan también;

a) Resefas de publicaciones recientes sobre la

economia cooperativa, social y publica.
b) Otros textos cortos: anuncios o resefia de eventos,
proyectos de investigacion en curso, etc.

Las citas deben realizarse en el texto, indicando entre paréntesis el
nombre del autor, seguido de una coma, del afio de publicacién, y en el
caso de citas textuales se afiadira dos puntos con el numero de la pagina
citada, como en el ejemplo siguiente: (Touraine, 1997: 14)
Colocar las notas al pié de pagina
La bibliografia, que se colocara al final del texto, debe contener todas las
referencias contenidas en el texto, y limitarse a las fuentes citadas en el
trabajo. Debe presentarse en orden alfabético, cronolégicamente si hay
varias obras de un mismo autor; si un autor tiene mas de una publicacion
en un mismo afo, se ordenan literalmente (por ejemplo: 1998a 1998b)

Cada referencia deber presentarse en el orden siguiente:
Apellido del autor, nombre, Afio de publicacion entre paréntesis, titulo
del libro, editorial y lugar de publicacionh.

Los titulos de libros y revistas deben escribirse en italicas, pero
los titulos de articulos de capitulos de libros deben ponerse entre
comillas.
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Ejemplos

Kaplan de Drimer, Alicia y Bernando Drimer (1987), Las
cooperativas escolares. Tercera edicion revisada y actualizada.
Intercoop Editora Cooperativa Ltda., Buenos Aires.

Morris, Susana (2000) “Defining the third Sector: Some
Lessons from History”, Voluntas: International Jornal of Voluntary and
Nonprofit Organizations, vol. 11, no 1:25-43.

Las fuentes de Internet, ademas de indicar autor titulo del
texto, deben indicar la pagina web y la fecha de la consulta.

9. Se debe limitar la presentacién de cuadros y graficos a los esenciales
para la comprensién del texto. Deben presentarse en hojas aparte, y
deben indicarse su lugar de insercién en el texto.

Los textos pueden ser enviados a las direcciones electrénicas
siguientes: cayapa@ula.ve, benitodiazdiaz@gmail.com,



mailto:cayapa@ula.ve
mailto:benitodiazdiaz@gmail.com

1.

2.

5.

Zn g’ Revista Venezolana de Economia Social

Universidad de Los AndesUniversidad de los Andes (ULA) Nucleo Universitario “Rafael Rangel”, Trujillo, Venezuela
Centro Interdisciplinario de investigacion, formacion y documentacion de la economia

cooperativa, social y publica CIRIEC-Venezuela

GUIDELINES OF CAYAPA FOR COLLABORATORS
Traduccion: Marianela Diaz (mdiazcardozo@gmail.com)
Submissions shall cover topics on cooperative, social or public economy.

They shall rely on data from unpublished research or shed some light on
elements capable of enriching the research or the practice.3. Articles shall
not exceed 30 pages, on double spacing and letter size (40,000 characters
with spaces).

The cover of the articles shall contain: a) title, b) name of the author(s), c)
abstract in spanish and in english, with a maximum length of 10 lines, d) 3
to 5 keywords in spanish and in english, e) a brief resume of the author(s),
with their institutional and mailing address.

These are also accepted:

a)summaries of recent publications on cooperative, social or public economy.

6.

b) other short texts: events announcements or summaries, ongoing re-
search projects, etc.

Quotes should be in the text, indicating in parenthesis the name of the
author, followed by a comma, year of publication, and in the case of textual
quotations, a colon with the quoted page number; e.g. (Touraine, 1997:14).

Place footnotes at page bottom.

The bibliography, which should be located at the end of the text, must
contain all the references mentioned within the text, and limit itself to the
sources quoted in the paper. It shall be presented in alphabetical order,
and chronologically if there are several works by the same author; if an au-
thor has more than one publication in the same year, they shall be ordered
literally (e.g. 1998a and 1998b).
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Each reference shall be presented in the following order: author’s last name,
name, publication year in parenthesis, book title, publisher and printing
location.

Books and magazines titles shall be written in italics, but article titles and
book chapters shall be written between quotation marks.

Examples

Kaplan de Drimer, Alicia y Bernardo Drimer (1987), Las cooperativas escola-
res.Tercera edicion revisada y actualizada. Intercoop Editora Cooperativa
Ltda., Buenos Aires.

Morris, Susana (2000), «Defining the Third Sector: Some Lessons from His-
tory», Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organiza-
tions, vol. 11, no 1: 25-43.

Internet sources, besides indicating author and title of the text, shall also indi-
cate website and date of consultation.

9. The presentation of boxes and graphics should be limited to those neces-
sary for the understanding of the text. They shall be presented in separate
sheets, and the place of insertion in the text must be indicated.

Texts are submitted for revision by three external readers, following the re-
quirements of the sponsors of the scientific journals.

Texts may be sent to the following e-mails: cayapa@ula.ve; benitodiaz-
diaz@gmail.com
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INSTRUCCIONES PARA LOS(AS) EVALUADORES(AS)

CRITERIOS GENERALES:

1. Pertinencia para la especialidad de la revista

2. Dominio del conocimiento, utilizacion de conceptos, nociones y cate-
gorias con propiedad.

3. Originalidad e interés cientifico. Aportes al conocimiento del objeto. Contri-
bucion para futuras investigaciones.

4. Coherencia del articulo, rigor de la argumentacién, organizacion interna
equilibrada

5. Claridad de la redaccion, uso correcto del idioma.

6. Bibliografia citada (cita los trabajos mas importantes y/o recientes sobre el
tema.

ASPECTOS MAS ESPECIFICOS A EVALUAR:

1. Titulo: debe ajustarse al contenido del trabajo, y no exceder de 10
palabras.

2. Resumen: debe ser de un maximo de 200 palabras, y contener una
breve introduccidn, los objetivos generales del trabajo, la metodologia
en caso de los resultados de una investigacion empirica, los principa-
les resultados y conclusiones. Toda la informaciéon del resumen debe
provenir del texto del articulo.

3. Introduccién: Debe contener una justificacion del trabajo, a partir del
objeto de estudio, consideraciones teéricas y metodoldgicas que susten-
tan el trabajo, una breve presentacién de la metodologia, y una presenta-
cion de las partes en que se divide el articulo.

4. Desarrollo del trabajo: Se debe evaluar la coherencia de la argu-
mentacion, la

claridad de redaccion, el uso correcto del idioma. Para toda informacion
empirica debe indicarse la fuente. Los trabajos teéricos deben con-
frontar planteamientos de diversos autores.

5. Conclusion: Debe contener una reflexién que sintetiza los resultados del
trabajo.

Si se incluyen propuestas, éstas deben surgir de los resultados de la
investigacion realizada.
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6. Bibliografia: Todas las referencias contenidas en la bibliografia deben es-
tar citadas en el texto del articulo. La bibliografia debe contener publica-
ciones recientes, y algunas publicaciones cientificas periddicas. Deben

seguirse las normas contenidas en las instrucciones para los(as)
colaboradores(as).
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

MERIDA VENEZUELA

Objetivos Generales:

El CDCHTA, de la Universidad de Los
Andes, desarrolla politicas centradas en tres
grandes objetivos:

Apoyar al investigador y su genera-
cién de relevo.

Vincular la investigacion con las
necesidades del pais.

Fomentar la investigacion en todas
las unidades académicas de la ULA,
relacionadas con la docencia y con la
investigacion.

Objetivos Especificos:

Proponer politicas de investigacion
y desarrollo cientifico, humanistico,
tecnologico y de las Artes para la
Universidad.

Presentarlas al Consejo Universitario
para su consideracién y aprobacion.
Auspiciar y organizar eventos para
la promocion y la evaluacion de la
investigacion.

Proponer la creacién de premios,
menciones y certificaciones que sir-
van de estimulo para el desarrollo de
los investigadores.

Estimular la produccién cientifica.

Funciones:

Proponer, evaluar e informar a las
Comisiones sobre los diferentes
programas o solicitudes.

Difundir las politicas de investigacion.
Elaborar el plan de desarrollo.

El Consejo de Desatrrollo, Cientifico,
Humanistico, Tecnoldgico y de las Artes es el
organismo encargado de promover, financiar y
difundir la actividad investigativa en los campos
cientificos, humanisticos, sociales, tecnolégicos ULA

y de las Artes.
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CDCHTA

Estructura:

Directorio: Vicerrector Académico,
Coordinador del CDCHTA.
Comisién Humanistica y Cientifi-
ca.

Comisiones Asesoras: Publica-
ciones, Talleres y Mantenimiento,
Seminarios en el Exterior, Comité
de Bioética.

Nueve subcomisiones técnicas
asesoras.

Programas:

Proyectos.

Seminarios.

Publicaciones.

Talleres y Mantenimiento.

Apoyo a Unidades de Trabajo.
Equipamiento Conjunto.
Promocién y Difusion.

Apoyo Directo a Grupos (ADG).
Programa Estimulo al Investigador
(PEI).

PPI-Emeritus.

Premio Estimulo Talleres y Mante-
nimiento.

Proyectos Institucionales Coope-
rativos.

Aporte Red Satelital.

Gerencia.

www?2.ula.ve/cdcht
E-mail: cdcht@ula.ve
Telf: 0274-2402785/2402686

Alejandro Gutiérrez
Coordinador General
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