Silva Sprock. ORIMULSION: una innovacién desacreditada

ORIMULSION: una innovacion desacreditada

Antonio Silva Sprock
Universidad Central de Venezuela
Facultad de Ciencias
Escuela de Computacion
asilva.sprock@gmail.com

Resumen

El petréleo caracterizado como pesado y extrapesado, es dificil de extraer,
transportar y refinar, influyendo esto en el precio de venta en los mercados
mundiales. Venezuela, posee la mayor reserva mundial de estos productos,
ubicada en la Faja Petrolifera del Orinoco. Durante el Ultimo cuarto del siglo
XX, PDVSA y especificamente su filial Intevep, trabaj6é en investigaciones para
facilitar la produccion y transporte de estos crudos, y ante el descenso mundial
de los precios del petréleo, incorpor6 una nueva variable a los estudios,
tratandose de la posibilidad de crear un nuevo combustible que compitiera con
el carbdn a través de la union de crudos pesados y extrapesados con agua,
generandose la Orimulsion. Este nuevo producto abrié nuevos mercados y
reforzo la soberania petrolera venezolana, siendo la innovacion mas importante
de PDVSA en las postrimerias del siglo XX. Posteriormente, el presidente Hugo
Chavez Frias liquidé su produccion, afirmando que habia sido un error de
PDVSA y que habia generado un terrible dafio y pérdidas a la nacion. Este
trabajo esboza la creacion de la Orimulsién y la posterior desacreditacion por
parte del gobierno de Chavez Frias.

Palabras clave: PDVSA, Intevep, Orimulsion, petréleo pesado, petréleo
extrapesado.

ORIMULSION: a desacredited innovation

Abstract

The heavy crude oil and extra-heavy crude oil, is difficult to extract, transport,
and refine, influencing the sale price in world markets. Venezuela has the
world's largest reserves of these products, located in the Orinoco Belt. During
the last quarter of the 20th century, PDVSA and specifically its subsidiary
Intevep, worked on research to facilitate the production and transportation of
these crudes, however, the drop in oil prices in the world incorporated a new
variable into the studies, in the case of the possibility of creating a new fuel that
would compete with coal, through the union of heavy and extra-heavy crudes
with water, generating Orimulsion. This new product opened up new markets
and reinforced Venezuelan oil sovereignty, being PDVSA's most important
innovation at the end of the 20th century. Subsequently, president Hugo
Chéavez Frias ended the product, stating that it was a mistake by PDVSA, and
that it caused terrible damage and losses to the nation. This work outlines the
creation of Orimulsion and its subsequent discredit by the government of
Chéavez Frias.

Keywords: PDVSA, Intevep, Orimulsion, heavy crude oil, extra-heavy crude oil.
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Introduccidén

La industria del petréleo esta compuesta de mdaltiples procesos, como la
exploracion, extraccion o  produccién, refinacion, distribucion y
comercializacién. Estos diferentes estados del negocio petrolero son
influenciados por multiples variables, siendo uno de los mas influyentes el
grado de densidad API*, por afectar a practicamente todos estos procesos.

Los crudos de mayor grado de densidad APl son mas livianos, y al contrario los
de menor APl son mas pesados. Por tal razon, el grado de densidad API es
directamente proporcional a la facilidad para producirlo, transportarlo,
procesarlo y extraer mas y mejores derivados del petréleo; adicionalmente,
esta facilidad influye en el precio; de hecho, a mayor gravedad API mayor valor
comercial. De forma contraria, los crudos de menor gravedad APl como los
pesados y extrapesados, son dificiles de producir y casi imposibles de
transportar, ya que, expuestos a temperatura ambiente se vuelven pastosos y
hasta sdlidos; adicionalmente, poseen mayor contenido de azufre, implica
procesos de refinacion mas complejos que los crudos livianos, ofrecen menos
productos derivados, lo cual genera pocos dividendos al aumentar los costos
durante los procesos de produccion, transporte y refinacion; lo cual se refleja
en bajo valor en los mercados internacionales.

Petréleos de Venezuela (PDVSA), a traveés del Instituto de Tecnologia
Venezolana para el Petroleo (Intevep), genero, en la década de los afios 80 del
siglo XX, un producto innovador como combustible fésil basado en el
tratamiento de estos crudos pesados y extrapesados, llamado Orimulsion. Este
producto tuvo un considerable éxito comercial, especialmente como insumo de
las centrales eléctricas.

La Orimulsién fue motivo de orgullo para los venezolanos, representd un
simbolo importante de la afirmacion nacionalista, reforzé a la primera industria
del pais como una de las principales empresas energéticas del mundo y
proveedora de energias limpias; de hecho, posicioné a Venezuela en un sitial
de importancia en el concierto mundial internacional, siendo esto
preponderante en el interés nacional.

En este sentido, luego de afios de estudio y planificacion, PDVSA desarrollé
toda una infraestructura nacional a través de la nueva filial creada para tal fin,
en sociedad con el gobierno chino, llamada Bitimenes del Orinoco (BITOR).
Ademaés de esta infraestructura, se conformé un gran plan de comercializacion
del nuevo producto; de hecho, entre 1990 y 2003 se vendieron 50 millones de
toneladas métricas, teniendo asegurados clientes en Inglaterra, Japon,
Canada, Dinamarca, Italia, Singapur, Corea, Guatemala, Lituania y China.

En el afio 2003, el gobierno suspendié el proyecto Orimulsion argumentando
gue representaba mal negocio para la nacién y que resultaba mejor mezclar el
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crudo pesado y extrapesado con crudos livianos. Afirmaron que el producto
solo atendia a razones geopoliticas, y no econémicas, y que su desarrollo solo
satisfacia a intereses de otros paises como Estados Unidos de Norteamérica;
siendo esto, el comienzo de la desacreditacion de la Orimulsion.

Sin embargo, aun surgen preguntas del momento histérico cuando la
Orimulsion fue desarrollada y posteriormente descalificada, eliminando todo
rastro de lo que representd la gran invencion del Intevep.

De esta forma, surge la duda y por ende la hip6tesis que este ensayo intentara
responder, relacionada a que PDVSA solo atendid razones econdmicas y
estratégicas de la empresa para desarrollar la Orimulsién, siendo estos los
factores que realmente motorizaron el desarrollo del proyecto, descartando
influencias externas y razones geopoliticas, como la que esgrimieron sus
enemigos para desacreditarla.

El petréleo pesado y extrapesado

Antes de analizar el surgimiento de la Orimulsion, es necesario caracterizar los
petroleos pesados y extrapesados, y entender los aspectos utilizados para
clasificarlos. Uno de los principales parametros es el grado de densidad API, o
simplemente grado API, la cual es una medida de la densidad relativa del
petroleo en comparacion con la densidad del agua a una temperatura de 60
grados Fahrenheit. El grado API, es inversamente proporcional a la densidad,
lo que significa que cuanto mas denso es el petrdleo, menor sera su gravedad
API. De esta forma, la gravedad API se utiliza para clasificar los petréleos como
livianos, medianos, pesados o extrapesados. Los valores API para cada tipo
son mostrados en el cuadro 1.
Cuadro 1
Caracterizacion del petréleo de acuerdo a los grados API

Grado API Tipo de petréleo
Mayor a Menor a
31,1° - Liviano
22,3° 31,1° Mediano
10° 22,3° Pesado
- 10° Extrapesado

Fuente: Elaboracién propia.

Como el "peso” de un crudo es el principal determinante de su valor en el
mercado, la gravedad APl es excepcionalmente importante, en el entendido
que a mayor “peso” o mayor gravedad API del crudo, mayor calidad del mismo
y mayores oportunidades de comercializacién por requerir menores costos en
su refinacion. En contraposicion, el petrdleo con baja densidad API, llamado
crudo pesado o extrapesado, es dificil y costoso de producir, distribuir, refinar.
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Los crudos pesados y extrapesados abundan en Venezuela. Los primeros
yacimientos fueron encontrados por la empresa Standard Oil of New Jersey al
norte del rio Orinoco a principios de 1930, comenzando la explotacion petrolera
de la region. Durante el resto del siglo XX, continué la exploracion de la region
norte del gran Rio, llegando hasta su desembocadura en el océano Atlantico.
Toda esta region fue bautizada como la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO), y
actualmente posee las mayores reservas probadas del mundo de petroleo
pesado y extrapesado (OPEC, 2022).

El petrdleo de la FPO, ademas de ser pesado y extrapesado, tiene alto
contenido de azufre, residuos minerales, gravedades API entre 4° y 11° y sin
gas asociado; de esta forma, resulta dificil y costosa su extraccidén, ademas
tiende a espesarse y solidificarse al llegar a la superficie en temperatura
ambiente; aunado a estas dificultades, sus caracteristicas encarecen el
proceso de refinacion y disminuye las cantidades de derivados extraibles.
Todas estas dificultades, siempre obligaron a buscar alternativas mediante la
ciencia y tecnologia, para facilitar su extraccion y transporte, y siempre
considerando los costos de operacion, asi como los precios internacionales de
comercializacion.

Los estudios en el Intevep

Cuando se nacionalizé la industria petrolera venezolana en 1976, el pais
estaba preparado para asumir las operaciones cotidianas, pero carecia de
capacidades de innovacion, teniendo una incipiente comunidad de
investigacion cientifica y tecnologica petrolera, dado que venia de al menos
siete décadas de tener a las empresas transnacionales explotando el petroleo y
contratando la fuerza obrera venezolana, pero sin una real transferencia
tecnolégica (Barroeta, 2010); aunque también es cierto que “el desarrollo de la
infraestructura para la explotacion y exportacion de petréleo, por parte de las
empresas concesionarias, hasta 1975, contribuy6 adicional y directamente a
esa construccion del pais y al esfuerzo de integrar regiones aisladas y remotas,
desde luego, debido a las necesidades derivadas del negocio, de la exploracion
y luego de la produccién” (Cilento Sarli, 2005: 109).

El proyecto de nacionalizacién estuvo incluida la idea de un instituto de
tecnologia e investigacion, lo cual se materializé con la constitucion del Intevep
en mayo de 1979 (Barroeta, 2010).

La creacion del Intevep fue un camino que inici6 con la conformacion por
decreto presidencial de la fundacion Instituto Tecnolégico Venezolano del
Petréleo (INVEPET) en 1973, transformandose luego de la nacionalizacién del
petréleo, en 1976, en otra fundacion, llamada INTEVET. Posteriormente, en
mayo de 1979, se transformé en Intevep S.A., siendo una filial de PDVSA. Esta
nueva filial, comenz6é operaciones con tan solo veinte investigadores de
hidrocarburos, aglutinando los investigadores del area del petréleo de las
fundaciones que le precedieron, que a su vez procedian del Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC).
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Intevep, S.A., prontamente inicio la formacion de profesionales en el extranjero
y las relaciones con universidades nacionales, extranjeras e industrias
petroleras foraneas, en la busqueda de soluciones y alternativas para tener una
PDVSA y sus filiales més eficientes y productivas. Ya en 1994, afirman Vessuri
y Canino (2001), citando datos de la Gerencia Funcional de Recursos de
Humanos del Intevep, S.A., esta contaba con 1.024 profesionales, de los
cuales el 13% contaba con el grado de doctor (29 graduados en Venezuela y
99 en el extranjero), el 24% maestria (140 graduados en el pais y 103 en el
extranjero) y el 63% titulaciones de licenciaturas o ingenierias, como se
muestra en el cuadro 2.

Nivel Estudios  Estudios en el
en el pais extranjero
Doctor 29 99
Maestria 140 103
Ingeniero 332 17
Licenciado 295 19
Total 786 238

Fuente: Vessuri y Canino, 2001, arreglo del autor.

A comienzos de la década de 1980, uno de los mayores problemas de la
industria petrolera venezolana, era resolver de manera economica el problema
de transportar a través de tuberias los crudos pesados y extrapesados
ubicados en la cuenca del rio Orinoco hasta los puertos y refinerias de las
areas costeras, a 300-400 km de distancia (Vessuri y Canino, 2017), aunque
“algunas personas en las operadoras habian estado jugando con una cantidad
de ideas para aprovechar los crudos pesados de la FPO aun antes de la
nacionalizacion” (Vessuri y Canino, 2017: 131).

Finalmente, esta preocupacion fue tratada por grupos de investigacion del
Intevep, ayudados por Lagoven, British Petroleum (BP) y el laboratorio de
Fendmenos Interfaciales y Recuperacion del Petréleo de la Universidad de los
Andes (ULA), para generar emulsiones de agua y surfactantes. De estos
estudios, surgio la invencion del HIPR (por sus siglas en inglés - High Disperse
Phase Emulsion), patentado conjuntamente entre el Intevep y BP. La empresa
britanica continu6 sus trabajos sobre emulsiones, pero no estuvo involucrada
en posterior patente de la Orimulsion.

El contexto internacional de los afios 70y 80

En octubre de 1973, algunos paises miembros de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), especificamente Arabia Saudita, Iran, Irak,
Emiratos Arabes Unidos, Kuwait y Catar, impusieron un embargo a Canada,
Japon, Paises Bajos, Reino Unido, Estados Unidos de Norteamérica, extendido
luego a Portugal, Sudéfrica y Rodesia (actual Zimbabue), en represalia por su
apoyo a lIsrael en la Guerra del Yom Kippur, que enfrenté al Estado judio con
Egipto y Siria. Esta accion, desencadend una reduccién de oferta de petréleo
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mundial, y por ende un efecto inflacionario sobre el costo del crudo, conocida
como la Crisis del petroleo de 1973. El precio del crudo se disparé. Si en 1971
se pagaba a US$1,80 por barril, en 1974 llegd a US$11,65.

La subida fue una de las razones principales de una crisis econémica de la que
el mundo tardé afios en recuperarse. Pasd a la historia como la Crisis del
petréleo. Este embargo, marcé un cambio profundo en la dinamica global,
ahora el petrdleo dejaba de ser simplemente una mercancia econémica para
convertirse en una potente herramienta geopolitica, demostrando la capacidad
colectiva de la OPEP para influir en la economia global y las relaciones
internacionales mas alla de la mera fijacién de precios.

Durante esa crisis, Venezuela se mantuvo neutral evitando sumarse al
embargo de los paises del Medio Oriente, convirtiéndose en un proveedor
alternativo de crudo a Estados Unidos y a los otros paises afectados por el
embargo. Por esto y “bajo el eslogan de ‘la Gran Venezuela’, el Gobierno de
Carlos Andrés Pérez impulsé un ambicioso ‘capitalismo de Estado’ y con los
ingresos del petroleo se pagaron modernas infraestructuras y se nacionalizaron
también las industrias basicas dedicadas a la metalurgia, la energia eléctrica y
otras actividades” (Olmo, 2023: 7).

Cuando el mundo aun no se recuperaba de la Crisis del petroleo, llegd la
revolucion irani en 1978, concluida en 1979 con la destitucion del Sha
Mohammad Reza Pahlavi. Esta revolucién, provocé una importante caida de la
produccion del petroleo persa, dejando de aportar al mercado mundial mas de
cuatro millones de barriles por dia entre 1977 y 1979. Esta situacion fue
conocida como la segunda crisis de precios del petrdleo de la década de los
70.

Seguidamente, en 1980 comenzd la guerra Iran-lrak, la cual afectd las
exportaciones lIrak, y continué afectando las de Irdn, desencadenando una
mayor escasez mundial de crudo, llevando el precio del barril a duplicarse y
llegar a casi 40 dolares estadounidenses. Ademas del precio, la situacion
“generd un panico generalizado ante la posibilidad de una escasez de gasolina
y precios mucho mas altos tanto para el petrdleo crudo como para los
productos refinados, (...) compras de panico y largas colas en las gasolineras”
(Downey, 2022: 2).

Los altos ingresos de dinero facil propiciaron vicios, desequilibrios, y la
ineficiencia y corrupcion empezaron a ganar terreno y a causar pérdidas en el
sector publico venezolano, pero tras el boom de los 1970, llegaria la bajada de
la década posterior (Olmo, 2023).

El efecto continuado de crisis mundial del petréleo incentivd en los paises
desarrollados la sustitucién por alternativas mas baratas, como el carbon,
especialmente en el sector de la energia eléctrica. Por ejemplo, en Estados
Unidos, el consumo de fuel oil pesado residual por parte de las empresas de
servicios publicos se redujo en dos tercios entre 1970 y 1983, lo que representé
el 15% de la disminucion global del consumo de petrdleo. Las recesiones en
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muchas economias avanzadas (1980-82) amplificaron las reducciones del
consumo. El consumo de combustible de petréleo en el sector del transporte de
Estados Unidos, por ejemplo, cayd un 15% entre 1979 y 1983. Aunque los
esfuerzos iniciales hacia una mayor eficiencia energética comenzaron, sus
impactos mas significativos se observarian en la década de 1980 (Helbling,
2013).

Por otra parte, el aumento significativo en la produccion de paises no
pertenecientes a la OPEP también contribuy6 al excedente; de hecho, campos
petroleros del Mar del Norte, otros de Alaska y México comenzaron a aportar
2.8 millones de barriles por dia en 1984, y otros productores mas pequefios,
como Brasil, Egipto, India, Malasia y Oman, duplicaron su produccion entre
1979 y 1985. En total, los productores no pertenecientes a la OPEP afadieron
5.6 millones de barriles por dia de produccién de crudo entre 1979 y 1985,
incluso superando la produccién de la OPEP para 1981. Ademas, en los
Estados Unidos, durante la presidencia de Ronald Reagan, se desregulariz6
los controles de precios y permitié el ajuste del mercado libre, lo que fomenté
un aumento de la produccion estadounidense de petroleo (Groen y Nattinger,
2020).

Este aumento de la oferta y disminucion de la demanda, propiciaron el
descenso de los precios internacionales del petréleo (Fernandez, 2023), lo cual
afecto a la Venezuela rentista monoproductora, dependiente de ese Unico rubro
representativo en la economia local. Adicionalmente, “las dificultades para
acceder a nuevos financiamientos internacionales, la fuga masiva de capitales
hacia el exterior y los crecientes pagos por la deuda externa llevaron a la
necesidad de devaluar el bolivar e implementar un ajuste econémico interno”
(Lacabana, 1990: 202); fue el fin de la Venezuela rentista; llevando al pais al
paso del capitalismo rentista al capitalismo normal (Mommer, 1990).

Aunado a lo anterior, los paises desarrollados promovieron el uso de energias
alternativas, impusieron limites mas estrictos a las emisiones, incrementaron el
nivel de impuestos e impusieron medidas de austeridad; en consecuencia,
multiples plantas eléctricas disefiadas para operar con gas quedaron
inoperativas por razones normativas ambientales, hasta que consiguieran un
combustible alternativo y menos contaminante.

En estos afios 80, la cuestién del calentamiento global comenzaba a cobrar
importancia; de hecho, el movimiento ecologista se fortalece y fomenta las
fuentes de energia renovables, la Academia Nacional de Ciencias de Estados
Unidos considera muy creible que duplicar el CO2 provocara un calentamiento
global de entre 1,5 °C y 45 °C, y se lanza el Programa Mundial de
Investigaciones Climaticas para coordinar la investigacion internacional (Weart,
2008).

La crisis en el ambiente petrolero, afectaba en mayor medida a los crudos
pesados y extrapesados, por acarrear altos gastos en su produccion,
distribucion y refinacion; en consecuencia, el equipo de investigadores de
combustién del Intevep comenzd a trabajar junto al grupo de emulsiones, para
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generar un nuevo combustible fosil a partir de estas emulsiones generadas de
la unién de crudos pesados y extrapesados con agua, basandose en la reciente
innovacion HIPR, pasando asi de un problema de mecénica de fluidos a un
problema de combustion. Los estudios se concentraron en tres aspectos
fundamentales: “el fluido deberia durar un aflo o0 mas apoyado en el manejo de
bombas y tuberias; deberia quemarse como un combustible liquido
convencional, similar al fuel oll, y estar libre de contaminantes como el sodio”
(Vessuri y Canino, 2017: 135); surgiendo asi la Orimulsion, cuyo método de
produccion fue patentado en 1989, en la Oficina Federal de Patentes de los
Estados Unidos de Norteamérica, bajo el nUumero US4795478A.

Por otra parte, Venezuela perteneciendo a la OPEP, esté obligada a cumplir la
cuota de produccion establecida por el cartel para regular las existencias de
crudos en el mercado e influir en los precios internacionales. Por esta razén, en
PDVSA surgio la idea de catalogar los crudos de la FPO como bitumen,
buscando que las cantidades extraidas y comercializadas fueran excluidas de
la cuota OPEP, pudiendo asi, aumentar la produccion de los crudos livianos y
medianos, sustituyendo esta produccion por la ahora llamada bitumen, sin que
estos crudos de la FPO fueran incluidos en la cuota de produccion OPEP. Esta
maniobra, se traté de un juego de “precios, de la magnitud de las regalias o la
validez de las estrategias que permitan aumentar la produccion y sortear las
restricciones que sobre ésta le sean dictadas por organismos supranacionales”
(Requena, 2004: 1).

Esa catalogacion del crudo de la FPO, no estaba muy distante de las
caracterizaciones utilizadas internacionalmente; de hecho, el bitumen extraido
en las arenas petroliferas de Alberta, Canada, tipicamente tienen gravedades
APl entre 8° y 14° vy son utlizados para asfaltado de carreteras,
impermeabilizacion, construccion de techos, fabricacion de productos
asfalticos, y produccion de aceites. Este uso, ante las dificultades en la
produccion, distribucidén, refinacion y comercializacion, como se ha indicado. En
pocas palabras, los canadienses también consideran variables técnicas,
exdégenas y economicas en la produccion de sus bitimenes.

En Venezuela, el Intevep ofrecio la alternativa de la Orimulsion, el cual se
convirtio en un proyecto bandera de la industria petrolera venezolana; de
hecho:

...significé una ruptura tecnolégica importante para la evolucién de la
industria petrolera nacionalizada. Fue la punta de lanza que sirvié como
simbolo importante de la afirmacién nacionalista. La introduccion de un
nuevo producto en el dificil mercado energético internacional demostré a
los propios técnicos y a la industria nacional que eran capaces de
producir verdaderos logros técnicos y esa capacidad se expresd en
reconocimiento institucional, nacional e internacional (Vessuri y Canino,
2017: 143).

El nuevo producto fue ofrecido como sustituto del carbén en la generacion
eléctrica, siendo mas econémico, menos contaminante y de semejante poder
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caldrico. Por otra parte, “al ser el precio del carbén menos volatil, se considero
qgue esto representaba un incentivo comercial y podria facilitar la obtencion de
financiamiento para inversion en plantas, infraestructura y tanqueros” (Pulido,
2004: 2). De esta forma, PDVSA consiguio clientes globalmente y logré una
sociedad en 1988 con la estatal China National Petroleum Corporation (CNPC)
y su filial Petrochina Fuel para desarrollar la empresa mixta BITOR, ubicada en
Morichal, estado Monagas, donde se procesaria el bitumen y se produciria la
Orimulsién.

Crece el negocio de la Orimulsién

Ya en 1991 habia tres centrales térmicas utilizando la Orimulsién como
combustible, dos en Reino Unido y una en Japo6n. Lentamente, y con grandes
esfuerzos técnicos y comerciales, el novedoso combustible fue penetrando en
el mercado energético mundial, despertando el interés de un buen nimero de
operadores del sector de la energia eléctrica en todo el mundo. En 1996, siete
centrales eléctricas utilizaban la Orimulsion y se estaban realizando pruebas en
otras cuatro, momento cuando BITOR proyect6 construir cuatro modulos mas y
expandir la produccion hasta 20 millones de toneladas para el afio 2006
(Campos Marquina, 2005); representando aproximadamente medio millon de
barriles por dia (BPD).

Para el afio 2003, se comercializaba el producto a Canada, China, Lituania,
Italia, Dinamarca, Japon y Reino Unido. Adicionalmente, Venezuela, a través
de su representacion diplomatica en la Comunidad Economica Europea, logro
la inclusion de la Orimulsion como producto de exportacion bajo la
denominacion de non oil hydrocarbon, sin pago de impuesto en aduanas
europeas (Pulido, 2004); sin embargo, no fue sencillo, siendo el trabajo
diplomatico tan importante como el tecnoldgico; por ejemplo, cuando
Venezuela inform6é que produciria 1 millbn de BPD de Orimulsion, Kuwait
propuso a la OPEP que la Orimulsion fuera considerada como parte de la
cuota, pero la posicion de Venezuela fue clara y contundente, al indicar que el
producto iba a contender en el mercado eléctrico donde competia con el carbon
y no con el petrdleo (Boue, 2012).

Aunado a lo anterior, la Orimulsion se convirti6 en el Unico producto
tecnolégicamente venezolano que ha generado ventas por mas de 1,2
millardos de dolares durante sus afios de comercializacion. BITOR logro
generar amplias ganancias luego de cubrir el costo de desarrollo técnico y de
mercadeo; de hecho, durante el afio 2002 sus ganancias fueron de casi 50
millones de ddlares sobre ventas de 200 millones. El aporte de la Orimulsién a
Venezuela, era adicional a cualquier ganancia de PDVSA bajo cuota OPEP, y
el negocio de Orimulsion nunca excluyé otra opcidbn de negocio con
extrapesados en el pais (Guerrero,et.al, 2004).

Adicionalmente, la aceptacion como combustible menos contaminante y
alternativo era una realidad; de hecho, “Dinamarca, emblematica en proteccion
ambiental, fue entre 1994 y 2002 gran consumidor de Orimulsién, que lleg6 a
generar 15% de la electricidad en ese pais” (Guerrero, et.al, 2004:1).
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Gobierno de Hugo Chévez Frias: cambio de términos

Con la llegada de Hugo Chavez Frias a la primera magistratura venezolana en
1999, el negocio de Orimulsion se mantuvo dentro de los planes de PDVSA; de
hecho, se firmaron méas acuerdos entre BITOR y la empresa china CNPC.
Especificamente, el 17 de marzo del 2000, el presidente Chavez Frias en
cadena nacional transmitio la firma de convenio entre PDVSA y CNPC, en
presencia de los vicepresidentes de la empresa asiatica y de la venezolana.
Este acuerdo incluia “el disefio, construccion y operacién de una planta con
capacidad de cinco millones de toneladas anuales de Orimulsién, destinadas,
en su totalidad, a la exportaciéon a la Republica Popular China” (Chavez Frias,
2000: 1), asi el gigante oriental se garantizaba la totalidad de la Orimulsion
para su generacion eléctrica, mientras Venezuela obtendria ingresos por 2 200
millones de dolares en los primeros 20 afios de concesion.

En el afio 2002 el presidente Chavez Frias, junto al embajador chino, en un
programa Al6 Presidente, informd: “estuvimos revisando el avance de algunos
proyectos puntuales especificos (...) el arranque ya antes de que termine el
ano del proyecto Orimulsion” (Chavez Frias, 2002: 16), lo cual evidenciaba la
continuacion de los planes de Orimulsion; sin embargo, poco tiempo después,
especificamente a mediados del 2003, decidieron que el negocio de la
Orimulsion creceria con terceros y BITOR seria un ente coordinador de las
operaciones en la Faja (Parraga, 2003). De igual forma, indico que en el Plan
de negocios de PDVSA 2004-2009 se reemplazaba el término bitumen por
crudos pesados, intentando sumar las reservas de la FPO y lograr un aumento
en la cuota OPEP, aunque esto no estaba garantizado.

Para este momento, ya se comercializaba Orimulsion a Canada, China,
Lituania, Italia, Dinamarca, Japon y Reino Unido, como se ha dicho, y multiples
centrales eléctricas se estaban adaptando al producto venezolano. Pero dos
meses después, el presidente de PDVSA, Ali Rodriguez Araque, informaba la
decision tomada junto al Ministerio de Energia y Minas, en relacion a la
paralizacion de proyectos de Orimulsién, manteniendo solo el proyecto con la
empresa CNPC. Esta decision, llevdé a PDVSA al incumplimiento de contratos
ya establecidos con algunos clientes; por ejemplo, el gobierno de Italia expreso
en el mismo mes de septiembre de 2003, “su preocupacion a las autoridades
venezolanas debido a que la medida podria afectar una serie de empresas
italianas que utilizan el combustible” (La Voz de América, 2003: 1).

En el afio 2006 se supo que la tecnologia habia sido vendida a China, y por su
uso deberia seguir pagando regalias (Gutiérrez, 2020), y a los pocos dias
Rafael Ramirez, ministro de Energia y Petréleo, informé que la Orimulsién fue
abandonada completamente en Venezuela por ser un mal negocio (Chirinos,
2006). Oficialmente, el gobierno venezolano informaba que mezclar crudos
extrapesados con otros mas livianos daba una valorizacion de mercado mucho
mas alta que la Orimulsién. Especificamente, argumentaron: 1) La rentabilidad
de la venta de mezclas y productos de procesos de mejoramiento es mejor; 2)
La regalia que pagaba la Orimulsion era de 1%; 3) El hidrocarburo utilizado no
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es bitumen, es crudo y 4) La Orimulsion siempre ha sido parte de la cuota
OPEP (Mommer, 2004).

De los planteamientos anteriores, el primero y tercero son medias verdades, y
el segundo y cuarto son totalmente falsos. En primera instancia, ciertamente
hablar de mejor o peor rentabilidad implica el contexto econémico mundial; es
decir, los precios del petréleo, los costos de produccién y las tecnologias
disponibles para el mejoramiento de crudos. Dado los precios de estos crudos,
resultaba beneficioso procesar Orimulsion, y al ser reconocido por la Union
Europea como bitumen, quedaba libre de pago de aranceles, maximizando los
ingresos para el pais.

Aunado a lo anterior, parece inexplicable que PDVSA y el gobierno nacional se
haya percatado de pérdidas en unas operaciones llevadas a cabo en una
empresa chino-venezolana luego de cinco afios de ejercicio gubernamental;
Chavez Frias ejercia la primera magistratura desde 1998, y el anuncio del cese
de la produccion de Orimulsion ocurrio en el afio 2003.

Respecto de las regalias, el bitumen contenido en Orimulsion pagaba poco
mas del 16% del valor comercial del producto calculado en base al precio de
venta de Orimulsion, lo cual desmiente el argumento dos. En cuanto a la
caracterizacion de los crudos de la FPO, ciertamente hay crudos de entre 10° y
11° API, siendo pesados y extrapesados, pero aquellos inferiores a 10° de
hecho se catalogan como bitumen.

Finalmente, sobre la cuota OPEP, el Ministro de Petréleo afirmé que la
produccion de Orimulsion formaba parte de esta cuota, lo cual era totalmente
falso; de hecho, tal como se indicd, Venezuela siempre mantuvo una clara y
contundente postura en relacion a la Orimulsion como producto para el
mercado eléctrico, donde competia con el carbon y no con el petréleo; ademas,
Europa lo reconocia como non oil hydrocarbon; ademas, producir Orimulsion
no alteraba la cuota OPEP, pudiendo ser cubierta la cuota con la produccion de
otros crudos medianos y livianos, mejor valorados en el mercado internacional.

Razones menos técnicas ofrecio el presidente Chavez Frias, afirmando “... se
les financié y se impulsé lo que le convenia a la tecnocracia petrolera, a las
transnacionales y al imperio. Por ejemplo, el tema de la orimulsion, ese si lo
trabajaron y a fondo, ¢ por qué? Hasta a mi me tenian confundido sobre todo el
primer afo, el segundo ano del Gobierno, yo era un defensor de la orimulsion”
(Chavez Frias, 2007: 11).

Razones menos politizadas fueron esbozadas por Rolando Garcia Lugo?, quien
afirmo:

Durante la década de los afios 2000 los altos precios del crudo y una
mayor aceptacion en los mercados de los crudos extra pesados termind
con la Orimulsion, porque era mas rentable mezclar el crudo de la FPO
con crudos livianos o vender crudo sintético de mayor gravedad API
(luego de procesarlo en un mejorador). En definitiva, las mejoras
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técnicas de produccion de petréleo pesado, mayor demanda de petréleo
crudo y con el pleno desarrollo y produccion de las reservas de la FPO,
aunado a precios mas altos en los mercados internacionales la
Orimulsién se descontinu6 (Garcia Lugo, s.f.: 4).

En efecto, posterior al anuncio de suspension de produccion, el Ministerio
inform6 que PDVSA mejoraria los crudos de la FPO, realizando una mezcla de
65% de pesados o extrapesados con 35% de crudo Mesa, de 30° APl y 1% de
azufre, para producir y vender un crudo tipo Merey, de 16° APl y 2,8% de
azufre (PDVSA, 2015); por otra parte, el bitumen seria recaracterizado como
crudos pesados y extrapesados, y BITOR desapareceria, dando paso a
Sinovensa?®, empresa de mejoramiento de crudos, en alianza con China.

La decisién pareciera acertada, cuando se considera el precio de la Orimulsion
a principios del siglo XXI, el cual era 6,60 dolares por barril, versus 17 délares
del crudo Merey; sin embargo, Bernard Mommer# (2004, 2004a) no menciona
gue ya existian contratos a largo plazo que establecian el precio de 10 ddlares
por barril de Orimulsion, fuera de toda volatilidad del mercado petrolero; de
hecho, destaca Laine (2011: 561) que la Orimulsién “desarrollada para el
transporte de petroleo pesado es un caso elocuente de incertidumbre en una
apuesta financiera, dada la avidez de los mercados por petréleos livianos”.

Aunado a lo anterior, un analisis mas completo deberia considerar el precio de
produccion del crudo Merey, donde se debe incluir la extraccion del crudo
pesado y extrapesado, la extraccion del crudo Mesa, y luego los procesos de
mejoramiento para producir el Merey; de hecho, es tan volatil el negocio
petrolero, que en el afio 2021 PDVSA debio ofrecer crudos sin mejoramiento,
por el descenso de los precios (Fernandez, 2023).

PDVSA luego del afio 2003

Para cuando el Ministerio de Energia y Petroleo decidi6 que PDVSA
abandonase el negocio de la Orimulsion, ya la industria venia en un franco
declive de produccion y acusaba mdultiples accidentes laborales (Paullier,
2012). Se debe recordar que, tras el paro petrolero de diciembre de 2002 a
febrero de 2003, mas de 20 mil trabajadores de la industria fueron victimas de
la llamada nueva PDVSA, al ser despedidos en represalia por haber participado
en lo que el gobierno defini6 como un sabotaje petrolero (Requena, 2003).

Adicionalmente, las deudas con China aumentaron y los compromisos
adquiridos y no cumplidos en referencia a la Orimulsibn ocasionaron mas
problemas en la produccion y mejoramientos de crudos (Analitica, 2011; Diario
de Cuba, 2019). Incluso, PDVSA requiri6 un gran préstamo de China para
continuar un minimo de operaciones (Paullier, 2011), siendo constante el
descenso de la produccion (Mogollon, 2021). Ante esta debacle, esta claro que
la solicitud de la reevaluacion de los crudos, volviendo a ser crudos pesados y
extrapesados y no bitumen, fue realizada buscando justificar la produccion, y
presentar mayores valores al incluir estos crudos pesados y extrapesados,
ocultando asi la constante falta de barriles de petréleos por dia (BPD).
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Entre los problemas por incumplimiento de contratos, estuvieron los litigios con
las empresas New Brunswick Power de Canada, Kashima Kita de Japon,
Electrenai de Lituania y Power Seraya de Singapur; especificamente, la
canadiense y la japonesa tenian clausulas que obligaron a Venezuela a
sustituir a Orimulsién por fuel oil por el tiempo del contrato con el consiguiente
impacto econémico negativo para Venezuela. En el caso de Lituania y
Singapur, al no tener clausulas sustitutivas, obligaron a realizar importantes
esfuerzos de negociacién para terminar los contratos y no enfrentar demandas
adicionales como la presentada por otra empresa canadiense contra BITOR
(Guerrero et al, 2004).

Estas multiples demandas, contradicen las declaraciones de Ali Rodriguez
Araque®, quién habia asegurado en el 2003, siendo presidente de PDVSA, que
solo se habia firmado contrato con China (Parraga, 2003). En cualquier caso,
todas los litigios, incumplimientos o conversaciones invalidadas, sumaron en el
descredito hacia PDVSA y el pais, como suplidor petrolero no confiable.

En cuanto a la produccion del crudo Merey implica el uso de crudos livianos,
especificamente el Mesa, como ya se indico; sin embargo, con la debacle
productiva, tampoco se produjo suficiente Mesa, descendiendo la produccion
del Merey por falta de insumos. Adicionalmente, los ingresos por la produccion
en la empresa Sinovensa debian ser distribuidos entre sus socios, es decir
PDVSA vy la estatal china, de tal forma, que los ingresos del Merey tampoco
fueron 100% para Venezuela.

Aunado a lo anterior, continué la desacreditacion de la Orimulsion y
etiquetando a sus inventores, defensores y desarrolladores, como traidores a la
patria; sin embargo, no fueron pocas las implicaciones econdmicas y politicas
por haber acabado con la Orimulsion, las cuales aun hoy sigue pagando
PDVSA y Venezuela.

Reflexiones finales

El pais cuenta con reservas practicamente inagotables de bitumen vy
extrapesados, en riesgo permanente de perder su valor potencial segun avance
el desarrollo de fuentes energéticas alternas. No habia justificacion estratégica
0 econdmica para descartar o descalificar cualquier utilizacion viable de dichos
recursos, sobre todo si se trataba de ingresos adicionales a la cuota OPEP que
ofrecia la Orimulsion; de hecho, las reservas son tan inmensas que el pais
puede desarrollar sin limitaciones y en paralelo los negocios de Orimulsion,
crudo mejorado y mezclas.

Orimulsion, en su primera década cumplié la meta de crearse una hoja de vida
técnica y comercial convenciendo a plantas eléctricas en paises desarrollados
como opcidn confiable técnicamente, ambientalmente y comercialmente. Se
habia posicionado en mercados europeos y asiaticos, como opcién de energia
no contaminante, y al desaparecer, cedio terreno al gas. Su desarrollo solo
atendio razones geoestratégicas de la industria petrolera, para posicionarse en
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el mundo como suplidor importante de energia, y, por otra parte, razones
economicas, buscando alternativas de retorno de inversion ante la produccion
de un petroleo poco aprovechado, poco deseado y poco valorado en el
mercado internacional.

Orimulsién fue destruida por ser un obstaculo al plan de convertir reservas de
bitumen en reservas de crudo extrapesado y asi reportar mayor produccion
dentro de la cuota de produccion autorizada por la OPEP. Esto permitié ocultar
el descenso de produccion de PDVSA,; por otra parte, la OPEP al aceptar la
reclasificacion del bitumen venezolano como petréleo pesado, la produccién de
Orimulsién hubiera pasado obligatoriamente a contabilizarse dentro de la cuota
OPEP. Esto explica la comparacion de la economia de la Orimulsién contra la
opcion de reconocer el bitumen como crudo pesado para realizar mezclas,
como se indic6 anteriormente. Solo si ambas opciones llegasen a competir por
un volumen restringido de produccién tiene sentido tratarlas como opciones de
negocio excluyentes. Pero la verdad, es que el verdadero negocio de
Orimulsidon suma, no resta ni excluye. En este sentido, expresa Diego Gonzalez
“El problema NO debe plantearse en forma de CRUDO MEJORADO vs.
ORIMULSION. La razén es muy simple. Se pueden y deben hacer los dos
negocios: Utilizar los crudos extrapesados para mejoramiento y posterior
refinacion, y el bitumen natural (en forma de Orimulsion) para la generacion
eléctrica” (Gonzéalez Cruz, 2006: 1).

Los analisis de precios, tendencias de mercados y negocio petrolero a largo
plazo, son variables que constantemente deben ser consideradas en las
inversiones de la industria petrolera, lo cual es comprensible en todo momento;
sin embargo, no es justificable su desacreditacion y persecucion de quiénes
basados en los analisis del negocio, desarrollaron una tecnologia rentable y
adecuada a la industria del momento y del contexto de los mercados
internacionales.

Aunado a lo anterior, PDVSA demostro inestabilidad ante la inherencia politica
e ideologica en decisiones de negocio, pérdida de confianza en la palabra o
profesionalismo de suplidor; de hecho, el presidente Chavez argumentaba que
el proyecto Orimulsion atendié intereses del ‘Imperio’ y de las transnacionales,
pero el mayor socio en el negocio fue China y su empresa CNPC.

Por otra parte, PDVSA no ha logrado llegar a los niveles de produccién de los
primeros afios de la gestion de Hugo Chavez, tampoco a los niveles de
produccion de derivados del petréleo, que suman gran valor en la
comercializacion, siendo todo esto consecuencia de una cadena de malas
decisiones y administracion de la Industria, teniendo en la destruccion de la
Orimulsién una de ellas.

En los primeros afios, los argumentos a favor de la Orimulsién fueron
netamente econdmicos y los afios han dejado ver en mayor evidencia que, de
haber continuado su produccién, quiza la Industria tendria algin valor en
positivo, disfrutaria de relevancia mundial, presencia en los mercados
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energéticos, y no hubiera desaparecido del mapa de las empresas de energia
del mundo.

Finalmente, la vision politica, las ideologias y un pobre horizonte sobre el
conocimiento y la tecnologia, incidié en la trayectoria de la esta innovacién
tecnoldgica; después de todo, el estadista que manejaba las riendas del pais
parece haber actuado de acuerdo a sus asesores del momento, como Bernard
Mommer y Ali Rodriguez Araque®; sin haber considerado el interés nacional en
su decision que tanto comprometio al pais, y a su principal empresa estatal.

Notas

1 API significa American Petroleum Institute, que es la principal asociacion comercial de los
Estados Unidos para la industria del petroleo y el gas natural. La API representa a unas 600
corporaciones en la industria del petroleo y ayuda a establecer estandares para la produccién,
el refinamiento y la distribucion de productos derivados del petréleo. Esta institucion, establecié
un parametro para medir cuan pesado o liviano es el petréleo, llamado gravedad API o grados
API, el cual relaciona la densidad del petréleo y del agua a 60° F, siendo la férmula: Gravedad
APl = 1415 - (131,5 * (densidad del petroleo a 60° F / densidad del agua a 60° F)). El valor
141,5 es el médulo de los densimetros fabricados en los Estados Unidos, relacionado al valor
140 de la escala Baumé. De esta formula, se deduce que el fluido con gravedad API menor a
10 flota sobre el agua y cuando es mayor a 10 es mas denso que el agua y se hunde en ella.
(“AP1”, American Petroleum Institute, acceso el 12 de junio de 2025, https://www.api.org/).

2 Rolando Alberto Garcia Lugo es un ingeniero de petréleo venezolano, con méas de 50 afios
de experiencia en el area de petréleo y yacimientos. Ha sido consultor de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), empleado en empresas SHELL, Repsol y Rosneft, participando en
proyectos en la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO), Petromonagas y crudos pesados en Cerro
Negro. Adicionalmente, trabajé en proyectos en las arenas bituminosas de la provincia de
Alberta, Canada. Coautor de publicaciones relacionadas con el desarrollo de la FPO.

% El nombre SINOVENSA, proviene de la unién de las siglas SINO, VEN y SA. SINO se extrae
del nombre SINOPEC (forma abreviada de China Petroleum & Chemical Corporation), VEN de
Venezuela y SA la identifica como Sociedad Anénima.

4 Benard Mommer es un académico y experto petrolero, nacido en Alemania en 1943. En
Venezuela fue un influyente asesor petrolero del gobierno del presidente Hugo Chavez, siendo
director externo de PDVSA en el afio 2005, viceministro de hidrocarburos entre los afios de
2005 y 2008, representante de Venezuela en la OPEP en 2008, director de la Oficina de
Inteligencia de Mercadeo y Politica Petrolera (filial de PDVSA Europa) en 2009. En el afio
2018, el fiscal general de Venezuela ordené la detencién de Bernard Mommer, acusado de
participar en una trama de corrupcién dentro de Petréleos de Venezuela, que le habria causado
dafios al pais por $4.800 millones, desde el afio 2009 (Banca y Negocios, 2018).

5 Ali Rodriguez Araque fue un economista venezolano, especialista en materia petrolera,
nacido en 1937 y fallecido en el afio 2018. Fue ministro de Energia y Minas al iniciar el
gobierno del presidente Hugo Chavez en 1999, asumiendo el nuevo Ministerio de Energia y
Petréleo hasta el afio 2000, secretario general de la OPEP del 2001 al 2002, presidente de
PDVSA del 2002 al 2004, ministro de Relaciones Exteriores del 2004 al 2006, ministro de
Economia y Finanzas de 2008 al 2010, ministro de Energia Eléctrica del 2010 al 2012,
secretario general de la Unasur y embajador de Venezuela en Cuba.
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