Logros & Desafios de la Ganaderia Doble Propésito. 2014

Capitulo VII

Estructura de costos en la Ganaderia Bovina:
un desafio inherente a su gestion

Rosana Melein Romero
Rafael Moreno Quintero

Estudiar los costos en sistemas de produccién ganaderos de la regién Zuliana, se
convierte cada vez mds en un gran desafio. El hecho de gestionar sistemas agropecua-
rios, con la participacion vegetal-animal, requiere un conocimiento especifico sobre
el manejo, por un lado, de pastizales, mientras que por el otro, de la crianza y levante
de un ser vivo con caracteristicas especificas. Desde un punto de vista administrati-
vo-contable, el hecho de trabajar con seres vivos, en este caso semovientes, conlleva la
exigencia de verlos como un activo biolégico (Gémez, 2004). Al igual que una maqui-
na, requiere de mantenimiento y cuidados para garantizar su operatividad, pues de
ellos depende la continuidad operativa y administrativa de la empresa en la que se en-
cuentran inmersos, asi como de poder garantizar a los accionistas y duefios de un re-
torno de la inversion realizada.

La forma como se han gestionado estos sistemas de produccién en zonas especi-
ficas de laregién zuliana, permite inferir que prevalecen en las estructuras tradiciona-
les y familiares (Nava et al., 2008), con escasa documentacién de sus operaciones e ine-
xistencia de una contabilidad formal, lo cual, aunado a las pocas exigencias legales y
tributarias a las que est4 sujeto el sector (T'S], 2000), hace que su evolucién a nivel ad-
ministrativo-contable no posea una madurez acorde a los anos de antigiiedad del de-
sarrollo de la actividad. El decreto 838 “exonera del pago del impuesto sobre la renta los en-
riquecimientos netos de fuenie venezolana provenientes de la explotacion primaria de las acti-
vidades agricolas, forestales, pecuarias, avicolas, pesqueras, acuicolas y piscicolas, de aquellas
personas que se registren como beneficiarios” (TS], 2000).

El escaso empleo de herramientas gerenciales en la gestién de sistemas de pro-
duccidén es uno de los aspectos que ha frenado el progreso de la actividad ganadera
como un negocio u organizacién competitiva con grandes potenciales de desarrollo
en nuestra region y el pais. Mas atin, el desconocimiento de sus costos de produccién y
por ende de su rentabilidad real, exige el estudio del sector desde una perspectiva ad-
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ministrativa-contable, con la finalidad de llegar a concebir estructuras de costos ajus-
tadas a sus necesidades reales de informacion.

Por tanto, en este tipo de organizaciones agropecuarias, llegar a documentar y
registrar sus operaciones productivas desde una perspectiva contable se convierte hoy
dia en un desafio. Mds aiin cuando la finalidad tltima de todo ello es generar reportes
con informacién oportuna y veraz; requerimiento ineludible en la realidad actual,
donde existen precios regulados para los productos finales derivados de la actividad
desarrollada en el sector de ganaderia bovina doble propésito. Por todo ello, disponer
de registros contables que permitan conocer el margen de rentabilidad de la actividad
ganadera cs un reto fundamental en un contexto altamente demandado, que goza de
subsidios v a la vez de fuertes regulaciones.

En este trabajo se pretende resaltar la importancia de los costos de produccién
en el sector de ganaderia bovina de doble proposito de la regién zuliana, con la finali-
dad de definir partidas y conceptos clave de las estructuras de costos de produccién
que deben existir en este tipo de sistemas agropecuarios. Estos objetivos estin apoya-
dos en una reciente experiencia de fincas de ganaderia bovina doble propdsito distri-
buidas en las tres parroquias que conforman el municipio Valmore Rodriguez ubica-
do en la Costa Oriental del lago de Maracaibo en el estado Zulia (La Victoria, Rafael
Urdaneta y Radl Cuenca). Este municipio se encuentra ubicado en la Costa Oriental
del Lago de Maracaibo, estado Zulia, constituido por alrededor de 581 fincas ganade-
ras. Es importante destacar que esta base de datos (proporcionada por el Instituto Mu-
nicipal de Desarrollo Agricola, Pecuario, Pesquero, Forestal, Agroindustrial y Afincs
de Valmore Rodriguez) es la mds actualizada en la zona, por lo cual existe la plena con-
viccidn de que estos resultados pudieran inferirse hacia otras latitudes con las mismas
condiciones de produccién.

COSTOS DE PRODUCCION: DIAGNOSTICO INICIAL

De forma habitual, se ha observado que en general, el 100% de las pequenas y
medianas unidades de produccidn, no disponen de registros contables y s6lo un pc-
quefo porcentaje maneja registros productivos de leche y carne. También es impor-
tante resaltar que s6lo unos pocos realizan sus registros de forma manual apoyados en
herramientas rudimentarias (libretas o cuadernos), mientras que algunos se apoyan
en sistemas operativos basicos como Excel.

Hasta el momento, se ha evidenciado la inexistencia de una estructuracién ade-
cuada de los costos de produccidn, asi como el disponer de sistemas de costeo ajusta-
dos a las necesidades de informacion del productor. Garcia de M. (1999) citado por
Molina (2013), establece que las pequefas y medianas empresas se observan costos
inadccuados, asi como la ausencia o inadecuada implementacion de técnicas de con-
trol y gestién de costos. En tal sentido, se convierte en un desafio inherente a la ges-
tidn de estas pequefias unidades de produccion, la necesidad de consolidar informa-
cidon cuantitativa de sus operaciones ganaderas, con la finalidad de disponer de regis-
tros que permitan tomar decisiones sobre datos de costos y no solo basados en infor-
macion subjetiva, en muchos casos distorsionada.
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En consecuencia, el 100% de las fincas no implementa ningin sistema de costeo
que permita la identificacién, asignacién, acumulacién, registro y determinacién de los
costos unitarios de los productos generados (Acero et al., 2004; Nava et al., 2008; Melean y
Moreno, 2011; Pinto, 2011; Castellanos et al., 2013). De igual forma, no se dispone de ma-
nera habirual de los datos necesarios para llevar una buena contabilidad; lo que dificulta la
determinacién del costo de los productos, y sobre todo, hace dificil imputar determinados
gastos a cada una de las actividades desarrolladas. Ademas, en muchos casos se emplean
procedimientos simplificados y algunas veces arbitrarios (Acero et al., 2004).

Teniendo en cuenta las caracteristicas de unidades de produccion, y conside-
rando el reto que implica, lograr estructurar los costos de las operaciones de produc-
cién en las unidades estudiadas, se considera necesario identificar los recursos mas
importantes asociados a cada etapa del proceso de produccién con la finalidad de ana-
lizarlos, considerando su inclusién como partidas o conceptos de costos en la pro-
puesta derivada de este estudio.

EL PROCESO PRODUCTIVO EN FINCAS GANADERAS DOBLE PRO-
POSITO: HACIA LA CONFORMACION DE CENTROS DE COSTOS.

En todo sistema o proceso de produccién orientado hacia el mercado es impor-
tante la estimacion y definicion de las estructuras de costos, las cuales determinaran,
en conjunto con los ingresos, €l nivel de ganancias o rentabilidad del sistema o proce-
s0 de produccion (Magana y Leiva, 2011). La conformacién de estas estructuras y su
mantenimiento y actualizacién en el tiempo, permitird disponer de informacion ajus-
tada a los requerimientos de los productores. El estudio de los costos de produccién,
amerita en primera instancia definir el contexto en el cual estidn inmersos, asi como
conocer los procesos en los cuales se incurren.

La literatura contable es amplia (Gayle, 1999; Polimeni et al., 2006; Horngren et
al., 2007), sin embargo, cuando se estudia la variable en un sector tan complejo como la
ganaderia bovina de doble propdsito (Mendoza, 2007a, b), ésta se reduce y deja de apor-
tar respuestas eficaces al sector que se aborda. En funcién de ello, es imprescindible
combinar la literatura contable con algunas caracteristicas propias de la actividad gana-
dera con la finalidad de disenar sistemas de costeo que sean sencillos y utiles a la vez.

El proceso productivo de los sistemas de ganaderia de doble propdsito resulta
complejo (Mendoza, 2007a y b), debido a que su principal componente esti represen-
tado por un ser vivo-biolégico, el cual representa la accién o fuerza primaria de la acti-
vidad agropecuaria (Limachi, 2007). En este proceso no intervienen operaciones me-
canicas sobre el producto, por lo cual todas las erogaciones incurridas dentro del pro-
ceso usualmente son denominadas costos de produccién (Rios y Gémez, 2008).

Los procesos de produccién estdn constituidos por etapas que requieren el empleo
de recursos humanos, materiales tecnolégicos y de infraestructura entre otros, necesarios
para la ejecucion de las actividades y para el logro de las transformacién requeridas, en
este caso de orden fisiolégico. Esto lo podemos comprobar, al asumir que ¢l semoviente
como ser vivo que a medida que evoluciona y asciende en las diferentes fase de su proceso
de crecimiento y desarrollo, va incrementando su valor asociado de forma directa a las
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transformaciones que se van obteniendo a medida que se avanza en su ciclo biolégico
de desarrollo (becerro-becerra, maute-mauta, novillo-novilla, vaca-toro).

Los productos obtenidos pueden estar en proceso o pueden estar terminados, lo
que depender4 de la modalidad de produccién que adopte el productor-gerente. Por
ejemplo, si en su finca ia intencidén productiva estd dirigida a la produccién de leche,
es probable que los becerros se vendan al destete, pero si por el contrario, la intencién
es carne, este se podrd engordar hasta obtener un novillo con el peso final requerido.
Mientras el semovicnte se encuentra creciendo, se alimenta y recibe medicamentos y
vacunas entre otras necesidades, por lo que se encuentra en proceso, es decir, es un ac-
tivo en proceso de transformacidn, necesario para obtener leche o carne.

Tales productos, cada uno con un valor especifico y en algunos casos con depre-
ciaciones y amortizaciones especificas, derivan directamente de las etapas del proceso
de produccién desarrollado en la ganaderia: 1) reproduccidn, 2) gestacidn, 3) crianza,
4) levante, y 5) produccién-ordefio o servicio del animal (Meledn y Moreno, 2011).

En el Cuadro 1, se describen de¢ forma concreta las etapas del proceso de produc-
cidn, asi como el resultado obtenido por cada etapa, como objeto de costo. Para ello, se
tomara como ejemplo el estudio realizado en el municipio Valmore Rodriguez en 2013.

Cuadro 1

Etapas del proceso de produccién

Etapas

Caracteristicas

Desarrollo en las fincas
(en%)

Resultado que se desea
costear por etapa

(objeto de costo)

Reproduccion

Actividad desarrollada con la fi-
nalidad de alcanzar la fecunda-
ciéon en la vaca. Se puede
materializar mediante monta na-
tural libre o monta controlada e
inseminacién artificial

El 100% de las fincas asumen rea-
lizar gestiones para prefiar a la
vaca, asumicndo la monta natural
como principal estrategia dc fe-
cundacién. Los rccursos utiliza-
dos en esta etapa son
bésicamente: mano de obra y se-
men de toros reproductorcs.

Vacas prenadas

Gestacién Comprende el periodo desde la EL 100% manticnen en su rcbano  Becerro-Becerra
prenez de vaca, hasta ¢l nacimien-  vacas en ¢stado de prefiez produc-  (producto en proceso)
to del becerro (peso aproximado  to de monta natural. El 57% de las
de 30 a 40 kg). Abarca una dura-  fincas alcga proporcionar en esta
ci6én de 285 dias etapa alimentacién adaptada a los
requerimientos demandados en
csta fase
Crianza Periodo que va desde ¢l nacimien-  El 71% dc las fincas desarrolla la  Maute-Mauta cs un producto ter-
to del becerro hasta su destete. En  etapa de crianza en su proceso de . minado en las unidades de pro-
estactapa sc alcanza un peso apro-  produccién, es decir, realizan la  duccidn, annque algunas mautas
ximado de 180 a 200 kg. crianza del beeerro hasta que éste  siguen en proceso de crecimiento
alcanza la categoria de mautce(a). hasta convertirse en novillas)
Levante Periodo que va desde cl destcte  El 100% no desarrolla dicha ctapa, Novilla, producto en proceso que
del becerro, hasta que llega a su  es decir, las fincas no manticnen  pasard al rcbano reproductor. En
etapa productiva. Alcanzaun peso  mautes. En algunos casos se man- el caso de la existencia dc novillos,
aproximado de 350 a 400 kg. tienc un numero pequeno de mau-  cstos sc asumen para formar parte
tas hasta convertirlas en novillas, dcl rebafo reproductivo o se des-
con la finalidad de realizar la repo-  tinan a su venta como carne).
sicion de las vacas cn ordcfio.
Ordefio Comprende la erapa de produc-  El 100% utilizan la modalidad de  Leche (producto terminado)

cién de leche a través del ordeno
del rebafio.

ordefio manual como mecanismo
para la obtencién de leche (orde-
o tradicional

Fuente: Elaboracion propia a partir de Moreno y Bonomie (2013) y en base a encuestas realizadas.
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El sistema productivo se lleva a cabo adoptando escasa tecnologia y utilizando
mano de obra no especializada. La modalidad que prevalece es vaca-maute (100% de las
fincas no desarrolla la etapa de levante), asumiendo la crianza de los becerros hasta alcan-
zar ¢l peso de mautes (Morillo & Urdaneta, 1998 | Soto, 2004). En funcidn de lo sefialado,
se consideran a los becerros (as) y mautes (as), como inventarios de productos en proceso
que deben ser mantenidos, para finalmente obtener los productos basicos, por lo que sue-
le existir diferentes sistemas o actividades ganaderas como de carne, leche y doble propo-
sito. Tanto las vacas como los toros sementales forman parte del rebafio reproductor (in-
ventarios de reproductores) y son asumidos dentro del renglén de tecnologia reproducti-
va. Estos animales serdan depreciados, empleando un método especifico para ello.

Teniendo en cuenta las etapas descritas y los planteamientos anteriores, se procede-
ra a estructurar los costos de produccién. Para ello es necesario organizar, clasificar y or-
denar todos estos recursos y actividades, y agruparlos como centros y sub-centros de cos-
tos: I) Fecundidad, Reproduccién; ITI) Gestacion y Parto; III) Crianza; IV) Levante; V)
Ordefio; VI) Alimentacién; VII) Plan sanitario; VIII) Manejo Zootécnico (Cuadro 2).

En cada grupo se acumulan costos, siendo en algunos casos distribuidos y re-
distribuidos entre ellos y entre las partidas de costos definidas. Es necesario precisar
que de acuerdo al volumen de produccidn, estos costos pueden ser: variables, fijos, se-
mi-variables y, escalonados (Polimeni et al., 2006). Para efectos de esta investigacion
se trabaja con la clasificacion de los costos en variables y fijos.

CONSTRUCCION DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOS PARA FIN-
CAS GANADERAS DOBLE PROPOSITO

De manera concreta se presenta la estructura de costos, insertando las partidas
descritas, en los centros de costos definidos. Es de resaltar que la misma es aplicable a
fincas con caracteristicas similares, pues a medida que exista una mayor tecnificacion,
las partidas y conceptos incluidos se irdn ampliando y perfeccionando. Para su cons-
truccién fue necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

Todas los costos incurridos en los centros de costos I, IL, III, IV y V serdn acu-
mulados y transferidos a al centro de costo siguiente (costeo por proceso), obteniendo
en este caso los costos asociados a los objetos de costos identificados en el Cuadro 2:
vientre fecundado, becerro (a), maute (a), novillo (a), leche, carne.

Los costos acumulados en los sub centros de costos VI, VII, VIII serdn distri-
buidos a las diferentes etapas del proceso de produccién considerando la intencién
del productor, representada por la proporcién de los ingresos obtenidos por la venta
de leche y carne, sobre sus ingresos totales. Dicha proporcion suele estar representada
por alrededor de un 60% por la venta de leche, mientras que los derivados por la venta
de carne corresponden al 40% restante. Esto evidencia, la vocacién lechera de las fin-
cas, al representar la leche su principal fuente de ingreso.

Los sub-centros de costos acumulan costos en partidas especificas asociadas a
las actividades necesarias para: a) generar alimentos, b) desarrollar el plan sanitario y
c¢) el manejo zootécnico de la finca, principalmente.

En consecuencia, se presenta en el Cuadro 2 la estructura de costos de produc-
cién sugerida para unidades de produccion pequefias y medianas.
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CONCLUSIONES

La definicién de partidas y conceptos de costos, asi como su organizacién en
una estructura, representa un desafio inherente a la gestién de pequefias y medianas
fincas ganaderas. La ausencia de registros reproductivos, productivos y contables, au-
nados a la falta de organizacién y documentacién de los procesos, desarrollados por
demds con poca tecnologia, dificulta la organizacion y sistematizacién interna de los
costos de produccidn.

Ante estas situaciones y con la finalidad de propiciar una estructura de costos acor-
de con las necesidades del sector ganadero, se ha logrado sistematizar los procesos de tra-
bajo, asumiéndolos como centros de costos, en los cuales se acumulardn los recursos que
luego seran distribuidos y redistribuidos a los objetos de costos antes identificados.

Se han definido criterios para la distribucién de los costos. Se considera valido
asumir el costo apoyado en la proporcién de los ingresos obtenidos por la venta de le-
che y de carne, sobre los ingresos totales de pequeiias y medianas unidades de produc-
cién. Este costo, una vez asumido permitira identificar como los centros de costos
mds representativos a la crianza y al ordefo. Esto es evidente, al tener la intencién de
producir mas leche, que carne; donde es necesaria la transformaciéon de semovientes
de becerro (a) a maute (a) (sistema vaca-maute),

La consolidacién de lo antes planteado se constituye es un verdadero reto en
manos del ganadero-empresario venezolano dedicado a la cria del ganado doble pro-
posito, quien es responsable de organizar, clasificar y analizar la informacién genera-
da en sus unidades productivas, con la finalidad de consolidar estructuras de costos
ajustadas a sus necesidades. El desafio es inherente y su implementacién implica la
creacién de una cultura de trabajo que exige organizacion, disposicién y compromiso
por parte del productor. De ellos depende el éxito de una actividad ganadera compleja
y llena de experiencias que lejos de transferir y documentar, en muchos casos, se dis-
persan en el tiempo.
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