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. INTRODUCCION

La produccién bovina, y particularmente la produccion de leche, ha
tenido un crecimiento lento en los Gltimos 20 afios, en la mayorfa de los
paises de la América Latina y el Caribe. Esto ha dado lugar a que haya una
dependencia cada vez mayor de las importaciones para satisfacer la de-
manda interna. En efecto, la Regién es importadora neta de leche y pro-
ductos lacteos, y son los paises ubicados en la franja tropical (zona com-
prendida entre los Trépicos de Céncer y Capricomnio) los que mayores vo-
limenes de importacidn registran, salvo pocas excepciones. En lo que res-
pecta a carne, atin cuando la Region es exportadora neta, el voltimen de las
exportaciones tiende a disminuir, debido tanto a la menor produccién
como a las restricciones, por lo general no arancelarias, impuestas por los
paises importadores.

Tradicionalmente, las lecherias especializadas han sido la fuente prin-
cipal de abastecimiento de leche. Estos sistemas tienen como caracteristica
comiin un alto grade de dependencia de insumos de fuera de la finca, en
especial alimentos concentrados, asf como inversiones considerables en
instalaciones y equipo, lo que da lugar a altos costos de produccién, Esto,
sumado a la crisis econémica que afecta a la Regién, ha hecho que estos
sistemas pierdan competividad frente a los productos licteos importados
que, con la liberalizacién del comercio internacional, fluyen cada vez en
mayor volimen. En consecuencia, la contribucién de estos sistemas a la
produccion nacional de leche ha venido disminuyendo considerablemente.

En cambio, las explotaciones bovinas de doble propésito (DP) de las
zonas tropicales bajas, han venido adquiriendo importancia creciente como
abastecedoras de leche vy came debido a sus ventajas comparativas. Ellas
dependen principalmente de instmos locales, en especial pastos, y tienen,
por lo tanto, costos de produccion relativamente bajos lo que las hace me-
nos vulnerables a los cambios del panorama econémico, ocurridos recien-
temente.

Estos sistemas de produccién pertenecen en gran parte a pequefios
productores; sin embargo, el nimero de explotaciones de mayor tamafio va
aumentando como consecuencia de la transformacion de las explotaciones
exiensivas de cria en sistemas de doble proposito.

El nivel tecnolégico actual de la mayoria de las explotaciones de do-
ble propésito del Trépico Americano es deficiente lo que se refleja en ba-
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jos indices de produccién v productividad tanto de leche como de carne.
Sin embargo, hay un importante potencial para su mejoramiento, d juzgar
por los resultados experimentales y por los altos niveles de produccidn lo-
grados por los productores mds progresistas.

Un desarrollo arménico y sostenible de la ganaderia de DP plantea
una serie de desafios, unos derivados estrictamente de las caracteristicas
propias del medio tropical, y otros méds bien de cardcter general. Es propé-
sito de esta presentacion abordar de manera sucinta algunos de estos desa-
fios, con base en las experiencias e informacién disponibles.

I, EVOLUCION DE LA GANADERIA EN EL TROPICO
AMERICANO

La produccion pecuaria de la Regidn en general y de los paises de la
zona tropical en particular, ha tenido una evolucion lenta durante los 1lti-
mos afios. En el Cuadro I, confeccionado con base en 10 paises, se puede
apreciar que en el perfodo 1975-1994, mientras que la poblacion humana
tuvo un incremento de 50 por ciento, el nimero de bovinos aumentd sélo
en un 46 por ciento; esto significa una reduccidn de 3 por ciento en el ni-
mero de bovinos por habitante.

En cuanto a produccién de leche y carne, si bien los volimenes de
ambos luvieron un incremento de 62 por ciento, la produccién por habitan-
le aumentd $6lo en 8 por ciento, cifra insuficiente para cubrir la creciente
demanda, particularmente en lo que respecta a leche. Estos promedios., na-
turalmente no reflejan las diferencias notables entre paises muchos de los
cuales tuvieron disminuciones significativas de su produccion,

El déficit de leche se ha venido cubriendo con importaciones cada vez
crecientes en volumen y precio. El valor de ellas para la Region supera los
mil millones de délares de los EE.UU., al ano y corresponde en gran parte a
los paises de la zona tropical. Es de esperar que esta cifra ird en aumenlo
debido al constante incremento del precio de la leche en el mercado inter-
nacional, de manera que en el futuro las importaciones serin mis onerosas
y gravitaran mas hondamente en la balanza comercial de los paises. Una
ilustracion del incremento de los precios de importacién se puede ver en el
Cuadro II. Los precios FOB de las leches entera y descremada en polvo,
entre 1985 y 1993, tuvieron un incremento de 127 v 206 por ciento, res-
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by

Cuadro . Evolucién de la poblacion humana, poblacién bovina y
produccién de leche v carne en el tropico americano entre

1975 y 1994*
1975 1994 % cambio

Poblacién humana (000) 243301 364.645 49.9
Poblacidn bovina:

- Total (0] 168861 246,390 4549

- Por habitante 0.6 (.67 -3.0
Produccidn de leche:

- Toial (000 TH) 20,770 33.674 621

- Por habitante (kg) 854 923 7.7
Produccion de carne:

- Total (D00 TM) 3823 6.212 625

- Por habitanie (kg) 15.7 17.0 H.3

* Promedins de 10 paises: Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecoador,, Guatemala, México. Paraguay.

Perti, Rep. Dominicana v Yenezuela,

Fuente: FAO, Anmario de Produccion, Val, 36, 1982 (7); Yol 4%, 1994 (9,

Cuadro I1. Cambios de los precios de exportacién de leche US$ / TM,

FOB
Afio Leche entera en pérlm Leche descremada
1985- 1986 (Prom.) 879 652
1987 1 043 B34
1988 | 683 1 598
1989 | 850 1750
1991 1 300 1 800
1992 2100 2170
1993 2 000 2 (kY
[ncremento
1985/86 a 1993: 1275% 206.7%

Fuente: FAC, 1990 (8); IDF, 1993 (11)
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pectivamente. Con la disminucion de los excedentes ldcteos tanto en los
EE.UU. como en la Unién Europea (11) es de esperar que los precios se-
guirdn en aumento. Esto haré que muchos paises con débiles economias no
estén en condiciones de seguir satisfaciendo las necesidades de su pobla-
cidn mediante importaciones lo que prodria agravar los problemas nutri-
cionales que ya de por si son severos. Es de esperar entonces que los siste-
mas de DP, por sus ventajas comparativas, sean igualmente competitivas y
capaces de satisfacer en un futuro préximo las necesidades de leche y car-
ne de los paises tropicales.

1. SISTEMAS DE DOBLE PROPOSITO

Los sistemas de produccion bovina de doble propésito en el trépico
constituyen sin duda una respuesta coherente a la necesidad de producir le-
che ¥ carne a bajo coslo, al mismo tiempo que generar fuentes de trabajo.
Se estima que estos sistemas engloban alrededor del 78% del total de bovi-
nos y aportan el 41% de la leche producida en el Trépico Latinoamericano
(18}.

Las caracteristicas de los sistemas tradicionales, segin las descripcio-
nes de varios autores (20, 21) incluyen: la utilizacién de ganado mestizo
(cruces de Cebii 0 Criollo por europeo), alimentacién a base de recursos
locales, principalmente pastos y subproductos agricolas, ordefio manual
con apoyo del becerro, crianza de todos los becerros, ¥y mano de obra emi-
nentemente familiar,

Una proporcién considerable de las explotaciones de doble propésito
pertenece a pequefios productores de escasos recursos, donde la explota-
cion bovina se combina a menudo con cultivos, sean €stos anuales o peren-
nes, y otras actividades como la forestal v acuacultura. La contribucién de
la ganaderia bovina al ingreso familiar en estos sistemas mixtos puede ser
variable; ademas de la leche y came, proporcionan otros bienes de produc-
cién tales como energia de trabajo para las labores agricolas, fertilizante, y
constinyen también una forma imponante de ahorro.

Actualmente, un creciente nimero de explotaciones extensivas de bo-
vinos para camne se van transformando en sistemas de DP con caracteristi-
cas diferentes a las tradicionales tales como mayor tamafio de los hatos,
manejo mds intensivo de los pastos, y en muchos casos innovaciones tales
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como ordefio mecdnico y crianza artificial de los terneros. Sin embargo. en
muchos casos, ¢l cambio de orientacion de las explotaciones, de came a
doble propésito, ha consistido solamente en la introduccién del componen-
1e de ordefio v cruces para la oblencién de vacas mestizas, sin mejoras im-
portantes del manejo de las pasturas ni de los animales. Por lo tanto, las
mejoras en productividad han sido insignificantes.

En resumen, de manera un tanto simplificada. se podria considerar
que existen dos grandes grupos de productores de ganado bovino de DP;
uno, constituido por los pequeiios productores, para quienes la ganaderia
bovina es sdlo componente de un sistemna mixto agricola/pecuario, y otro
segundo grupo constituido por aquellos para quienes la explotacion bovina
es la actividad primaria y la fuente principal. o a veces tGnica, de ingreso.
Estos dltimos pueden ser pequefios, medianos o grandes segin la exten-
sion de tierras y niimero de animales que posean, aunque la distincidn en-
e UNOS ¥ OrOs NO SICIMPre €5 MUy precisa.

IV. PRODUCCION ACTUAL Y POTENCIAL

Los niveles actuales de produccién lictea, tanto individuales como
por unidad de superficie, son en general bajos aunque susceptibles de un
incremento considerable. Los estimados de produccién media de leche va-
rfan de 2 a 4 kgfanimal/dia. es decir alrededor de 500 a 800 kg por lactan-
cia, con intervalos entre partos que a menudo superan los 500 dias. La pro-
duccién anual por hectdrea generalmente no excede los 1000 kg. La morta-
lidad de temeros, del nacimiento al destete, es de 10-15 por ciento; la edad
al primer parto, de 3-4 afios; y los machos alcanzan el peso de sacrificio de
400 kg entre los 3.5 y los 4 afos de edad (6).

Los resultados experimentales obtenidos en diferentes partes del Tré-
pico Americano ( 3, 10, 19, 26) indican que es posible duplicar, por lo me-
nos, las cifras sefialadas mediante el mejoramiento de la calidad y manejo
de las pasturas, la eleccion del genotipo animal apropiado y la implementa-
citn de practicas de manejo sanitario y reproductivo eficaces (17).
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V. DESAFIOS DE LA PRODUCCION BOVINA DE DOBLE
PROPOSITO

Al igual que cualguier otra actividad productiva, el mayor desafio que
afronta la ganaderfa bovina de DP, dentro de una economia liberal de mer-
cado como ¢l que impera en la Regién, es la competividad. La competiti-
vidad de dichos sistemas dependerd, entre otras cosas, de: a) la capacidad
de generar productos (leche y carne) de aha calidad a bajo costo de manera
que puedan competir ventajosamente en el mercado de consumo; b} efi-
ciente manejo de los recursos abundantes del tropico para una produccién
sostenible con la debida atencién a las necesidades de las futuras genera-
ciones, ¢} adopcidn de sistemas de manejo que favorezcan no séle la con-
servacién sino el mejoramiento de los suelos tropicales, de los recursos na-
turales renovables y del medio ambiente en general.

Otros factores que a menudo escapan del control del productor, pue-
den afectar también la competividad de la ganaderia de DP. Tales factores
incluyen: la organizacion de la comercializacion, el acceso a los mercados,
el poder de negociacién de los productores, disponibilidad de servicios e
infraestructura adecuados, intercambio comercial equitativo, politicas gu-
bernamentales favorables al medio rural, etc. Todos estos elementos cons-
tituyen desafios que en el largo plazo determinaran el grado de éxito y sos-
tenibilidad de los sistemas de DP en el tropico.

V1. DESAFIOS TECNICOS

MANEIO DE LOS RECURSOS ALIMENTICIOS

El manejo sostenido de los recursos alimenticios del trépico, consti-
tuidos fundamentalmente por las pasturas, es uno de los retos fundamenta-
les, no s6lo del punto de vista de la provisién de la adecuada cantidad y ca-
lidad de alimentos para una produccién eficiente y sostenida, sino del im-
pacto que el manejo de este recurso pueda tener sobre la conservacion de
la fertilidad y productividad de los frigiles suelos tropicales.

La baja productividad actual de los sistemas de DP obedece en gran
parte al deficiente manejo de las pasturas, las mismas que proveen alrede-
dor del 90 por ciento de los nutrientes requeridos por los animales. Se esti-
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ma que no menos del 50% de la superficie de estas pasturas se encuentra
en estadios avanzados de degradacion (15).

Lo antenior implica que una de las tareas inmediatas deberia ser la re-
habilitacion de las pasturas degradadas y evitar asi la expansion innecesa-
ria de las dreas de pasto a expensas del bosque. Se cuenta con opciones di-
ferentes para este proceso (15),

Dentro de este contexto. la incorporacion de las leguminosas en el sis-
tema de pasturas revisie especial importancia tanlo por el alto contenido
proteico de estas especies como por su capacidad de mejorar la fertilidad
del suelo a través de la fijacion simbidtica del nitrégeno atmosférico. Pese
a que existe un amplio conocimiento de los aspectos agrondmicos de estas
leguminosas, su ulilizacién a nivel de fincas no se ha generalizado. La ma-
yoria de ellas muestra baja persistencia en condiciones de pastoreo en aso-
ciacidn con gramineas. Una de las pocas excepciones parece ser el Arachis
pintoi que ha dado resultados satisfactorios en pastoreo (13).

Un hecho notable en el Tropico Americano, y que a menudo pasa de-
sapercibido, es la existencia dc una abundante diversidad de leguminosas
nativas que, asociadas espontaneamente con las gramineas, naturalizadas o
introducidas, muestran una persistencia notable pese al manejo deficiente
de las pasturas. Estas especies nativas abundan particularmente en las fin-
cas de pequefios productores donde por lo general hay sobrepastoreo y no
aplican fertilizantes nitrogenados ni herbicidas. En algunos lugares, el gra-
do de desconocimiento de estas leguminosas nativas llega a tal grado gue
las confunden con malezas y las combaten mediante la extirpacién manual
o la aplicacion de herbicidas, a fin de mantener los potreros "limpios”. La
existencia de esle importante recurso amerita la realizacién de estudios que
conduzcan a un mejor conocimiento de su contribucién real a la nutricién
de los animales y a la fertilidad del suelo asf como al establecimiento de
los mecanismos que permitan su mejor aprovechamiento.

Recientemente se percibe una notable reactivacién del interés en las
investigaciones tendientes a la incorporacion de las leguminosas, tanto her-
biceas como arbustivas y arbdreas, a los sistemas de alimentacion en el
trépico. Particularmente, el Centro Internacional de Investigacion en Gana-
deria (ILRI) ha considerado la utilizacion de las leguminosas para la ali-
mentacion animal y el mejoramiento de la fertilidad del suelo, como una
de las dreas prioritarias dentro de su programa de investigacion.

El disefio ¢ implementacién de estralegias pricticas y econdmicas de
suplementacién en las épocas criticas de escasez alimenticia es otro desa-
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fio importante, puesto que la mayoria de las zonas tropicales atraviesa por
periodos de sequia que traen consigo una disminucion de la disponibilidad
de alimentos con la consiguiente baja de la produccién. Una opcién que ha
sido evaluada extensamente (16) es el empleo de la cafia de azicar en
combinacién con leguminosas arb6reas como la Gliricidia y 1a Leucaena,
como fuentes de proteina. La cafia de azilicar, ademds de ser uno de los cul-
tivos tropicales de mayor rendimiento de biomasa, es una excelente fuente
de energia con la ventaja adicional de no ser afectada en su contenido de
nutrientes por el proceso de maduracién de la planta, tal como ocurre con
otros forrajes de corte; puede considerarse, por lo tanto, como un ensilaje
VIvO,

En las explotaciones mixtas agricola-ganaderas, como es el caso de
la mayoria de pequefios productores, los residuos de cosecha (rastrojos), a
pesar de su bajo valor nutritivo, consliluyen un recurso importante para
subsanar la escasez en las épocas criticas. Actualmente, hay un interés cre-
ciente de los centros de investigacién en impulsar estudios orientados al
incremento de la calidad nutritiva de estos residuos mediante la seleccién
genética y la biotecnologia.

Otras opciones para hacer frente a la escasez estacional de pastos, in-
cluyen el uso de suplementos, la conservacion de forrajes en forma de en-
silaje 0 heno, o la programacion de los partos para que la lactancia coinci-
da con la época de mayor disponibilidad de alimentos. La eleccidn de la
opcion mds conveniente, dependerd fundamentalmente de la disponibilidad
de recursos vy de la justificacién econémica en cada caso.

COMPONENTE ANIMAL

En el proceso de produccion animal, tan importante como la materia
prima (recursos alimenticios) es la maquina que los procesa (animales)
para convertirlos en los productos finales: leche, came, etc. La capacidad
procesadora de esas maquinas debe estar en consonancia con la disponibi-
lidad de materia prima. Ain cuando se trata de un concepto por demds
simple, el desequilibrio entre esos dos componenies es quizas una de las
causas mas frecuentes de la falta de éxito econémico de las explotaciones
ganaderas en el tropico. Si se tuviera en cuenta ese simple principio, no se
harian por ejemplo las costosas importaciones de ganado de supuesto valor
genético superior sin tener en consideracion los recursos disponibles local-
mente para la alimentacion de tales animales. Esto, en el fondo, equivale a
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pretender aumentar el rendimi¢nto de las fabricas a través de la compra de
méaquinas de mayor capacidad procesadora pero sin aumentar la disponibi-
lidad de materia prima. Ejemplos de programas de desarrollo ganadero,
llevados a cabo en la América Tropical, con una concepcion contraria a ese
principio bdsico, son numerosos; la gran mayoria. sino todos, desafortuna-
damente sin éxito,

Bajo las condiciones del trépico. hay suficiente evidencia acerca de la
superioridad productiva de los animales mestizos sobre aquellos de razas
puras, asi como acerca del comportamiento superior de los animales F1 en
relacién con otros cruces (4). La interrogante gue se plantea es cOmo ase-
gurar un abastecimiento constante de vacas F1 y como manejar los cruces
para lograr el grado de heterosis requerido para mantener un potencial pro-
ductivo estable. Los diferentes aspectos relacionados con estas inlerrogan-
tes asi como las posibles opciones pricticas, han sido abordados con am-
plitud en diferentes publicaciones (23, 25).

La gran masa ganadera existente en el trépico, compuesta fundamen-
talmente por Cebii, constiluye una base importante para la obtencién de
animales mestizos mediante el cruce de las vacas locales con razas euro-
peas a través de inseminacién artificial. De hecho, esto ésta ocurriendo
cada vez con mayor frecuencia en muchas zonas tropicales como parte de
la conversidn de los sistemas extensivos de cria en sistemas de DP. En vis-
ta de la existencia de esta fuente local de abastecimiento de vientres mesti-
zos, pareceria totalmente injustificado, desde el punto de vista técnico, ha-
cer importaciones de vacas mestizas de otros continentes con clima tem-
plado, como desafortunadamente ocurre.

SANIDAD Y REPRODUCCION

Las enfermedades causan dafos econémicos apreciables debido a su
efecto depresor de la productividad individual y a las pérdidas por mortali-
dad. Ademiis, constituyen en algunos casos una barrera no arancelaria que
limita las exportaciones tanto de animales como de los productos deriva-
dos de ellos. Tal es el caso de la fiebre aftosa, prevalente en los paises tro-
picales de Sudamérica. Por otro lado, los residuos de drogas utilizadas
contra los ectoparisitos, constituyen un peligro para la salud piblica y
tarnbién frenan las exportaciones.

Las enfermedades mds importantes que afectan a los animales en el
trépico. asi como los medios disponibles para su prevencién y control son
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conocidos. El desafio consiste en la implementacién de medidas de medi-
cina preventiva que al mismo tiempo de ser eficaces no incidan de manera
sigmficativa sobre los costos de produccidn ni generen riesgos para la sa-
lud humana. La adopcién de técnicas adecuadas de manejo animal consti-
tuyen un complemento importante en el control de las enfermedades, parti-
cularmente de las parasitosis internas. Manejos de este tipo pueden contri-
buir a una reduccién significativa del uso de productos farmacéuticos con
las consiguientes ventajas econémicas. Por ejemplo, se ha demostrado que
con una planificacion adecuada de la secuencia de rotaciones de bovinos
jovenes y adultos en pastoreo, se puede lograr un control exitoso de los pa-
rasitos internos (14).

La baja eficiencia reproductiva es uno de los problemas mis comunes
de la ganaderia tropical que afecta tanto la produccién de leche como de
carme (17). Las causas son muy vanadas. Las dos manifestaciones maés
conspicuas de esa baja eficiencia son la edad tardia al primer pario y los
largos intervalos entre parios. La alta mornalidad de terneros. que frecuen-
lemente ocurre, agrava ain mas la situacion. El desafio es como lograr el
mayor mimera posible de lerneros por vaca y por aiio de manera que se
mantenga una alta proporcién de vacas en lactacion, se obtenga el mayor
nimero posible de terneros para produccién de came y se disponga del su-
ficiente ndmero de reemplazos para una seleccion rigurosa.

CRIANZA DE TERNEROS.

La adopcién de un método de crianza de terneros que asegure un rit-
mo acelerado de crecimiento asf como tasas bajas de morbilidad y morta-
hdad, es esencial para una produccion eficiente. Hay informacién abun-
dante acerca de los diferentes métodos de crianza (24); sus ventajas o des-
ventajas dependen, sin duda, de las condiciones peculiares de cada explo-
tacién,

La crianza con amamanlamiento y, por lo tanto, ordefio de la vaca con
ternero al pie, es el método de crianza tradicional mds comun en las explo-
taciones de DP del trépico. Entre sus ventajas se describen la oblencidn de
un ritmo de crecimiento adecuado, bajas tasas de morbilidad y mortalidad
de terneros, disminucion de la incidencia de mastitis en las vacas que ama-
mantan asi como una mayor produccién lictea (1). Sin embargo, el ama-
mantamiento trae consigo un alargamiento de los intervalos entre partos
como consecuencia del retraso en ¢l reinicio de la actividad ovarica post-
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parto (5). Se atribuye este retraso a la prolactina que, secretada en mayor
cantidad por efecto del estimulo de la succién, frenaria la accion de las go-
nadotropinas. El amamantamiento restringido, o la interrupcién temporal
del amamantamiento, parecen contrarrestar este efeclo y se recomiendan
coma alternativas viables (24),

La crianza artificial de terneros no es una prictica generalizada; sin
embargo, las modificaciones que vienen ocurriendo en el manejo de los
hatos de DP en algunas zonas. como son la mayor intensificacién y la in-
corporacion del ordefio mecénico, estdn trayendo consigo la adopcion de
otros métodos de crianza de temeros tales como la crianza artificial, el em-
pleo de vacas nodnzas, etc. En todo caso. lo substancial es que el método
de crianza que se adopte sea concordante con los recursos y capacidad
operativa disponibles en cada caso y que conduzca a un desarrollo adecua-
do del ternero sin afectar marcadamente la eficiencia reproductiva de la
madre.

VII. DESAFIOS EXTERNOS

COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

Entre los factores que influyen en el desarrollo de la produccion le-
chera, la comercializacién ocupa un lugar preponderante, sobre todo tra-
tindose de un producto perecible como es la leche. En la mayoria de las
zonas tropicales, no existen sistemas organizados y confiables de comer-
cialzacién que ofrezcan un mercado seguro y un precio justo para la leche.
Esto, a menudo constituye un desincentive para el desarrollo lechero. Si
bien los productores grandes, que manejan volimenes considerables de le-
che. pueden contar individualmente con las facilidades necesarias para el
enfriamiento y envio oportuno de la leche a las plantas de pracesamiento u
otro deslino, los pequefios productores, por el escaso volumen de su pro-
duccidn, por lo general tienen que valerse de intermediarios. Este sistema,
que desafortunadamente es todavia predominante en muchas zonas tropi-
cales, no beneficia al productor por los bajos precios que recibe; tampoco
1o hace al consumidor por las deficientes condiciones higiénicas en que se
maneja la leche, la que, ademds, es frecuentemente adulterada.

La experiencia de muchos paises indica que el sistema de centros de
acopio constiluye un medio eficaz de comercializacion de la leche. particu-
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larmente para los pequefios productores. Estos centros de acopio son uni-
dades de recepcion y enfriamiento de leche, manejados por los propios
productores, que les permite comercializar mds eficazmente su produccién
y alcanzar beneficios a los cuales no licnen acceso otros productores en
forma individual, tales como seguridad en la venta de leche y bonificacio-
nes en el precio. Estos centros, ademds, favorecen la capacitacion y trans-
ferencia de 1écnicas para mejorar tanto la productividad del predio como la
calidad de la leche. La leche acopiada y enfriada es vendida en conjunto ya
sea a una planta industrial o a ofro destinatario. De esta manera, ¢l manejo
conjunto de volimenes importantes ofrece ventajas higiénicas y de trans-
porte y confiere a los productores un mayor poder de negociacion.

La implementacién de un sistema de comercializacién como el descri-
to, exige como requisito indispensable la organizacién de los productores
en la forma de asociacién, cooperativa o cualquier otra modalidad de ac-
c16n colectiva, con fines netamente de desarrollo, asf como la existencia de
una planta de procesamiento con capacidad suficiente para absorver la pro-
duccién de la zona. La administracién del centro de acopio es asumida de
manera mancomunada por los productores organizados. Este tipo de orga-
nizacién facilita también el acceso colectivo de los productores a otros ser-
vicios tales como asistencia técnica, crédito, compra de insumos, ete, Tam-
bién, podria facilitar la comercializacion de los novillos para came, que
constituyen otro componenie igualmente importante de los sistemas de do-
ble propésito.

Hay ejemplos muy significativos de paises que, a través de una ade-
cuada organizacion del sistema de comercializacién, han alcanzado progre-
sos notables en el desarrollo de la produccion de leche. Uno de los més no-
tables es el caso de la India donde a través de la llamada "Operacién Ma-
rea” y la organizacién cooperativa de los productores, la mayoria de ellos
pequefios, con fines de comercializacidn, se elevé considerablemente la
produccién de leche (12). Un ejemplo interesante en la Regidn, es lo ocu-
rrido en el Estado de Tabasco, México. En este Estado, tradicionalmente
productor de ganado para came en forma extensiva, la puesta en operacién
de una planta de procesamiento de leche en 1989, propiedad de la Unién
Ganadera Regional, junto con la organizacién de una red de centros de
acopio, trajo consigo un cambio dramdtico hacia el doble propésito. Como
consecuencia de este cambio, la produccion de leche aumenté en poco
tiempo de un estimado de 50,000 litros por dia a mds de 240,000 litros dia-
rios,
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Uruguay, atin cuando no es un pais tropical, es otro ejemplo donde un
sistema organizado d¢ comercializacion a lravés de CONAPROLE (Coo-
perativa Nacional de Productores de Leche) constituyd uno de los elemen-
tos clave para el aumento sostenido de la produccion lactea, del 5 por cien-
to anual, durante los dltimos 20 afios (22).

Sin duda, uno de los elementos fundamentales para el desarrollo le-
chero es la rentabilidad la que, entre factores, depende a su vez de la exis-
tencia de un mercado organizado y seguro para la venta de la leche. En au-
sencia de ese incentivo. la oferta de tecnologias mejoradas de produccion
no tendrd mucha acogida de parte del productor.

Un elemento importante para la comercializacion es la existencia de
una infraestructura adecuada (vias de comunicacién, energia eléctrica) la
que, desafortunadamente en muchas zonas es deficiente.

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La investigacion es un instrumento fundamental para el desarrollo pe-
cuario. Desafortunadamente, la investigacién pecuaria pasa por una etapa
de crisis en gran parte de la Region debido a los ajustes econdémicos, no
obstante contar con recursos humanos calificados.

Aun cuando la tendencia generalizada en la Region es hacia la priva-
tizacion de los servicios, la investigacion, por ser una actividad de interés
publico, ¥y no necesariamente rentable en el corto plazo, dificilmente podré
ser asumida en su integridad por la iniciativa privada; por lo tanto el Esta-
do deberd seguir cumpliendo un rol protagénico. Dentro de este contexio,
las universidades estan llamadas a cumplir un papel cada vez mds relevan-
te por contar con los recursos humanos més calificados. Una mayor activi-
dad de investigacion de profesores y alumnos, perimitird a la Universidad
un mayor contacto con los problemas reales asi como una mayor comuni-
cacidn con el sector productivo. Esto a su vez, redundard en beneficio de la
calidad de la ensefianza y de una formacién profesional més acorde con las
necesidades reales.

Con frecuencia, los resultados de la investigacion no llegan a los pro-
ductores debido a la falta de mecanismos adecuados de transferencia. Esto
explicaria porqué a pesar de existir un importante volumen de informacién
tecnoldgica, se siguen empleando pricticas tradicionales de produccién no
siempre eficaces. Sin embargo, en otros casos, la falta de adopcién de nue-
vas tecnologias por el productor se debe mds que a deficiencias en la trans-
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ferencia, a la falta de claridad acerca de las ventajas econémicas y nivel de
riesgo de las nuevas opciones. aspectos que a menudo se descuidan.

Con la reduccidn del papel del Estado v la desactivacion de los servi-
cios de apoyo, la reponsabilidad del financiamiento y administracion de las
actividades de transferencia de tecnologia y de asistencia técnica, deberd
recaer en los productores; ello implica la urgente necesidad de adoptar for-
mas colectivas de organizacién ain no muy generalizadas. Estos cambios,
sin duda no estardn excentos de dificultades, por lo menos en las etapas de
transicién.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

El impulso de la ganaderia tropical requiere de la concurrencia de
profesionales y técnicos con una adecuada formacién académica y expe-
riencia practica. Los programas de ensefianza de los centros educativos de
la América Latina, estdn fuertemente influenciados por la experiencia de
paises desarrollados de clima templado con ganaderias especializadas; por
lo tanto los sistemas de produccién DP en el trépico no reciben la debida
atencién. Con frecuencia también los profesores, pese a su calidad acadé-
mica, carecen de experiencia de campo, lo que limita una adecuada orien-
tacién de sus actividades de docencia ¢ investigacion.

EL NUEVO ORDEN ECONOMICO

El sistema de economia libre de mercado, imperante hoy en la mayo-
ria de paises de la Region, plantea desafios nuevos al desarrollo ganadero
del trépico. Con la liberalizacién del intercambio comercial, los productos
nacionales tienen que competir en condiciones desiguales con los imparta-
dos gque a menudo vienen subsidiados por sus paises de origen. Tal es el
caso de la leche y productos licteos provenientes de los Estados Unidos y
la Uni6én Europea que a efectos de disminuir sus excedentes almacenados
promueven las exportaciones. Por ejemplo, Estados Unidos, a través del
Programa de Incentivos para la Exportacién Lictea, se deshizo, en 1992,
de cerca de la mitad de sus excedentes de leche en polvo mediante la ex-
portacién subsidiada con destino principal 2 los paises de Centro y Sud
América (11). Una de las consecuencias de este flujo masivo de leche ha
sido el colapso de las lecherias especializadas debido a sus altos costos de
produccién. Es probable que en el futuro la dispomblidad de leche para ex-
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portacion sea menor, lo que originard un aumento de los precios de expor-
tacion. Esto podria ser una coyuntura favorable para el desarrollo de la
produccién lechera en las zonas tropicales por sus ventajas comparalivis,
siempre y cuando alcancen la adecuada competividad econdmica.

El nuevo orden econémico ha ocasionado también que los paises en
desarrollo, en un esfuerzo por incentivar la produccién agricola de exporta-
cién, desatiendan al sector de pequeifios productores que, junto con la pro-
duccién de bienes de consumo masivo, contribuyen de manera importante
a la produccién de leche y camne en sistemas mixtos agricola-ganaderos.
Esto ha agravado los problemas sociales de desocupacién y migracién a
los centros urbanos (2).

Por otro lado, los ajustes econdmicos han traido como consecuencia
un encarecimiento del crédito por las altas tasas de interés, generalmente
no compatibles con una actividad de baja rentabilidad como es la ganade-
rfa, Esto, evidentemente es una limitacion a las inversiones en ganaderia.

GANADERIA TROPICAL Y MEDIO AMBIENTE

Existe la idea generalizada de que la ganaderia bovina es una de las
aclividades con mayor impacto ecolégico en las zonas tropicales. Se le
atribuyen males tales como la erosién de los suelos y desertificacion, re-
duccion de las dreas de bosque y amenaza a la biodiversidad, contamina-
cién de las aguas por los desechos, calentamiento de la tierra por las emi-
siones de metano, etc. Evidentemenie, una actividad pecuaria mal conduci-
da puede tener efectos negativos, y de hecho los tiene. Sin embargo, eso no
significa necesariamente eliminar la actividad sino mas bien valerse de los
conocimientos téenicos exislentes para su adecuada conduccién.

En vista de esta visién negativa de la ganaderia bovina, el reto ¢s de-
mostrar que con los sistemas de DP y a través de un manejo racional de los
recursos, es posible lograr producciones sostenibles de leche y came, ¥
contribuir al mismo tiempo a la conservacion, y tal vez. mejoramiento de
los recursos naturales renovables, Se trata entonces de revertir la imagen
creada por las explotaciones exlensivas que debido, en la mayoria de ca-
sos, a un deficiente manejo de las pasturas, han lenido que abarcar exten-
siones cada vez mayores de tierra, en desmedro de las dreas de bosque.

Dentro de este mismo contexto, la integracion de la ganaderia con los
cultivos, los bosques y la acuacultura, es una opcién importante de uso in-
tensivo y racional de los recursos.
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Los resultados tanto experimentales como a nivel de productores de
este tipo de produccion son promisores.

En resumen, el aprovechamiento racional de los bosques tropicales es
un desafio que requiere un enfoque integral y la conciliacién de intereses,
muchas veces encontrados. Por un lado estd la necesidad de su conserva-
cién y por el otro la urgencia de satisfacer las necesidades apremiantes de
alimentacién y trabajo de una poblacién creciente, Aprender a conservar
los recursos a través de un aprovechamiento racional y sostenible de ellos,
es sin duda, el gran desafio.
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