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Configuraciones valorativas en la
pareja frente al trabajo femenino:
El caso de los sectores medios.

Rosario Esteinou*

Resumen

Este articulo ofrece algunos de los resultados obtenidos en un estudio sobre
familias de sectores medios en la ciudad de México. Se analizan, por un lado, las formas
que viene asumiendo en la parsja et hecho de que la mujer trabaje, en témmino del grado
de compatibilidad de expectativas; y por otro, se explora el grado de apertura de los
horizontes simbélicos de las mujeres frente a la expectativa del trabajo.

Términos Claves: familias, clase media, mujer, trabajo, México.

Abstract

This article ofters some of the results obtained from a medium level class
family study case in Mexico City. We analyze, on one side, the forms assumed by
the couple where the woman works, in terms of expectation compatibility degree;
on the other hand, we explore the opening of women's symbolic horizons in the
presence of the labor expectations.

Key Terms: families, medium level class, woman, labor, Mexico.

Introduccién

El trabajo que presentaré, retoma una parte de los resultados
obtenidos en unainvestigacion exploratoria realizada entre 1991y 1992en
laciudad de México sobre familias de sectores medios (ESTEINOU 1996).
Se analizaron 51 familias, a través de las voces de sus mujeres adultas. La
investigacion combiné la aplicacién de un cuestionario muy amplio y de
entrevistas a profundidad a 12 casos, con objeto de obtener informacién
sobre las experiencias, expectativas y orientaciones valorativas en torno
a la dimension familiar, entre otras.
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Este trabajo tratara especificamente algunas de las expectativas y
orientaciones valorativas presentes en las parejas frente a la esfera
laboral, en particular en torno al rol laboral femenil. Parto de la siguiente
consideracién: en nuestro pais - como en otros - se ha constatado la
creciente presencia de las mujeres en el mercado de trabajo. Este hecho
ha sido leido de diferentes maneras, pero la mayoria de las veces se ubica
primordialmente en un andlisis de la condicién de la mujer. Para aigunas
representa un signo mas de la opresién y sobrecarga de roles de las
mujeres. Para otras es parte de la liberacién de las mujeres. Para otros
maés forma parte de un proceso de des-responsabilizacion de la tarea
socializadora que se espera de la familia, en especial de las mujeres.

Este cuadro expresa de manera esquematica algunas de las lectu-
ras sobre un mismo hecho. Sin negar el grado de veracidad que puedan
tener cada una de ellas, y precisamente por ello, me parece importante
sefialar un déficit comUin en estas posiciones. Pocas veces -aunque me
parece que cada vez mas- se va mas alla del andlisis de la condicion de
la mujer. A pesar de las importantisimas aportaciones que han arrojado,
sabemos todavia poco sobre por qué las mujeres trabajan y sus
implicaciones; cémo establecen arreglos (a nivel simbélico y de expecta-
tivas) con sus parejas y sus familias, como se reconstruye las relaciones,
los liderazgos, las responsabilidades. Si reconocemos que el modelo de
familia nuclear al estilo parsoniano y con sus ethos suponian un nivel de
integracion interna (familiar) y externa (con el sistema social), debemos
analizarlas formas de reconstruccion, resignificacion asi comodedisrupcion
que implica un hecho no contemplado, esto es que las mujeres trabajen.

La creciente presencia de las mujeres en el mercado de trabajo ha
sido registrada igualmente en nuestro estudio: cerca de dos terceras
partes de la mujeres-amas de casa (62.7%) trabajan. Considero que esta
tendencia debe ubicarse en un proceso de cambios, que ha venido
experimentando la sociedad mexicana en los Ultimos decenios, no sélo en
el plano econémico sino también en el sociocultural. La crisis econémica
de ladécada pasada y sus efectos (inflacion, deterioro salarial, y otros) son
factores de tipo econdmico que en alguna medida han impulsado dicho
fenémeno. Pero éstos no han operado en forma univoca ya que en el
pasado, por ejemplo en los afios cincuenta, familias de dichos sectores
enfrentaban situaciones econoémicas constructivas que no necesariamen-
te se traducian en el ingreso de la mujer-ama de casa en el mercado.

Factores de indole sociocultural, como han sido los movimientos de
liberacion de las mujeres y los procesos de diferenciacion simbélica entre
otros, han contribuido en la formacién de expectativas frente al trabajo y en
la apertura de los horizontes simbélicos de las mujeres esposas-madres-
amas de casa. Esta creciente tendencia sobre la configuracion de rol
temenil en forma mas abierta con respecto al mercado de trabajo es un
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fenémeno relativamente nuevo en los sectores medios. Particularmente
en la poblacion analizada, generacionalmente se presenta una diferencia
en este sentido. A diferencia de la generacién precedente, es decir de las
madres y suegras de las informantes, las mujeres de hoy contemplan en
forma creciente el trabajar como una opci6n importante, independiente-
mente de que la realicen o no.

Esta diferencia puede ser leida conceptualmente como sigue.
Podriamos decir que en la generacién precedente, la estructuracién de
roles entre la pareja era similar a la planteada por PARSONS (1955) para
la familia nuclear americana de los afios cincuenta. Para este autor, la
estructuracion de roles familiares, particularmente de aquellos delineados
sobre el eje instrumental-expresivo, resolvia, en alguna medida, los
imperativos de integracion de la familia al sistema social, especificamente
a través de la estructuracion profesional, de un lado; y por el otro, los
imperativos de integracién del grupo mismo y de la formacién de la
personalidad. En la familia norteamericana, el esposo-padre se especiali-
zaba principalmente en el rol instrumental y la esposa-madre en el expresi-
vo. La estructuracién de los roles instrumental y expresivo se basaba
entonces en unadiferenciacion por edad y género (PARSONS 1974; 1955).

Dicha estructuracién suponia una delimitacién precisa de campos
de accién entre la pareja adutta, lo cual -desde el punto de vista del autor-
evitaba el desarrollo de elementos potencialmente disgregantes de la
institucién familiar, como serian las fricciones, tensiones y distinciones de
clase entre los miembros de la familia, que derivarfan de la incorporacién
de la esposa- madre en el sistema profesional.

En otros términos, la vinculacién del esposo-padre a la estructura
profesional definia la posicién o - como lo llama PARSONS (1974) - el
estado social de todos los miembros de la familia dentro de la jerarquia
social. A través de él se establecia un estatus familiar, esto es homogéneo
y por ello igual entre sus miembros. La igualdad del estado social entre los
miembros de la familia era, para este autor, un imperativo funcional, de
especial importancia para los sectores medios: “Si esposa y marido
estuvieran en competencia directa por el estado profesional, inevitable-
mente esta discrepancia, en una cantidad de casos estadisticamente alto,
someteria al imperativo de igualdad del estado social entre los miembros
de la familia conyugal a una tensién intolerabie” (PARSONS 1974: 266).

Es necesario retomar dos elementos més del planteamiento
parsoniano. Yahemos sefialado que, de acuerdo con este autor, ladivisién
deroles con base en el género protegia a ios cényuges de entrar en mdtua
competencia en el campo profesional. Cabe agregar que dicha division
tenia repercusiones a nivel de la identidad individual, ya que la carrera
profesional para el esposo-padre americano era la misma fuente principal
de prestigio y de confianza en si mismo (PARSONS 1974: 264). Es claro
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entonces que elingreso de la mujer al mercado de trabajo fuese visto como
una amenaza también en este nivel.

Sin embargo, el ingreso de la mujer al mercado de trabajo era -para
Parsons- estadisticamente poco representativo. No sélo a nivel cuantita-
tivo sino también cualitativo, la participacion de las mujeres registrada en
el mercado de trabajo parecia no alterar sustancialmente la division de
roles. Por una parte, s6lo una pequefia proporcion de mujeres, integrada
por jovenes solteras o “mujeres que vivian fuera de las relaciones familia-
res normales”, competian con los hombres en el campo profesional por los
empleos lucrativos. Y por otra parte, cuando las mujeres casadas trabaja-
ban “para ganar dinero”, en la mayor parte de los casos se trataba “de un
empleo mas que de una carrera” (PARSONS 1974: 264-265).

Este ultimo aspecto resulta central, ya que ubica el elemento
disruptivo no tanto en el hecho de que la mujer trabaje, sino en cuanto a
la incompatibilidad entre las expectativas de la pareja en &ste aspecto. Es
decir, la distincién entre empleo y carrera profesional de la esposa-madre,
dentro del planteamiento parsoniano, sugiere que el primero representa
para las mujeres una expectativa débil frente al trabajo, una expectativa
relacionada més con el hecho de ganar dinero que de realizacién profesio-
nal, una expectativa que no altera ni contradice la divisién sustancial de
roles entre la pareja, particularmente en el eje instrumental-expresivo, y
que no violenta el “equilibrio” de la integracion familiar.

En contraste, trabajar para hacer carrera en el rea profesional,
fepresenta una expectativa potencialmente disruptiva de la funcionalidad
familiar, no solo porque alteraria al division de roles en términos organizativos
sino también porque tendria repercusiones en laidentidad de sus miembros,
particularmente en la figura del esposo-padre como jefe de familia. Sila
fuente principal de su prestigio y confianza en si mismo proviene de su
desempefio profesional, es claro que la presencia de otro competidor puede
alterar la vision que tiene de si y fa vision que los otros tienen de él (en el
&mbito doméstico y social). En suma, lo que estos hechos indican -desde el
punto de vista parsoniano- es la asimilacién de un modelo cultural, a tal
grado, que garantiza la division de roles antes descrita y mantiene dentro de
estos limites el ingreso de la esposa-madre al mercado de trabajo.

No es nuestro objetivo detenernos en las limitaciones ampliamente
conocidas del planteamiento parsoniano sobre la familia. Pero, es impor-
tante retomar algunas cuestiones y sefialamientos que desde nuestro
punto de vista no han sido suficientemente sopesados. En primer lugar, si
bien el modelo parsoniano presenta deficiencias y empiricamente ha sido
cuestionado, resulta dificil ignorarlo. Ciertamente, su concepcion sobre la
divisién de roles familiares es rigida; su modelo es atal grado hiperfuncional
que dificulta incorporar el elemento conflictivo y de resistencia; y supone
un altisimo grado de integracién a nivel cultural y valorativo, lo cual
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iguaimente obstaculiza la posibilidad de analizar y sopesar los procesos de
diferenciacion que tienen lugar en el ambito fariiliar. Sin embargo, a pesar
de estas - y otras- limitaciones, dicho modelo en alguna medida ha sido
representativo a grandes rasgos de la familia norteamericana de sectores
medios de los afios cincuenta y -desde nuestro punto de vista- también de
nuestro pais. Al menos, ésto es lo que observamos en la generacion
precedente, la de las familias de origen, de las mujeres analizadas.

En segundo término, si bien no compartimos los planteamientos
parsonianos, es indudable que la argumentacién sobre cémo, cuando y
por qué la mujer se incorpora al mercado de trabajo, apunta un problema
central que nos interesa retomar. Este se refiere a las distintas formas de
incorporacién de la expectativa del trabajo de la mujer- esposa dentro del
espectro simbdlico familiar y de division de roles. Contrariamente a o que
podriamos suponer, el hecho de que una gran proporcion de las mujeres
analizadas trabajen, e incluso el hecho de que casitoda la totalidad de ellas
contemple el trabajo como una posibilidad, no rebate en su totalidad el
argumento parsoniano sobre faincompatibilidad entre la expectativade las
mujeres casadas de trabajar y la division de roles familiares. Es decir, no
supone necesariamente en todos los casos un cambio radical de expec-
tativas frente al &mbito laboral y familiar.

Ciertamente estos hechos indican una apertura de los horizontes
simbdlicos de las mujeres en lo que se refiere al trabajo, con respecto a la
generacion de sus madres y suegras, en donde era mas cerrado. Pero en
la generacién de las mujeres informantes la expectativa de trabajar se
presenta con distintos grados y formas de incorporacién. Es decir, dicha
expectativa tiene muchas significaciones y supone distintos arreglos a
nivel simbdlico y de expectativas. Y ello esta en relacién con los modelos
culturales vigentes en el &mbito familiar, con la capacidad y flexibilidad de
éstos para incorporar dicha expectativa.

Sefialaremos tres ejemplos que encontramos.

En algunos casos, el hecho de que la mujer trabaje, o el deseo de
hacerlo, se asemeja a la concepcion parsoniana del trabajo como empleo;
es decir, esté sustancialmente ligado a la expectativa de ganar dinero, por
lo que, desde el punto de vista de la pareja, no altera la divisién sustancial
de roles, ni la representacion simbdlica de liderazgo del esposo-padre. En
estos casos, podemos decir que la pareja comparte un modelo cuttural
relativamente homogéneo, que da cabida al trabajo de la mujer dentro de
estos limites.

En otros casos, la expectativa laboral de la mujer casada no ha
podido ser asumida dentro del campo axiolégico de la pareja sin generar
conflictos y tensiones. Esto puede obedecer no sdlo a las resistencias del
esposo-padre, sino incluso de muchas mujeres esposas-madres, las
cuales no han podido plenamente incorporar y resolver, dentro del horizon-
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campo nuevo de socializacion. Por ello, es importante abordar en primer
término el grado de apertura de dichos horizontes.

Con esta consideracién en mente, hemos explorado la apertura de
los horizontes simbélicos en torno al rol laboral femenil entre los miembros
de la pareja, de acuerdo a tres expectativas.

La primera est4 a favor de que la mujer se quede en casa; por tanto,
no hay una apertura del horizonte simbélico en este aspecto. La segunda
esta a favor de que la mujer trabaje fuera de casa por un salario, y
representa la mayor apertura del horizonte simbélico. La tercera esta a
favor de que lamujer trabaje sin salir de casa. Aqui, la mujer desempefiaria
trabajos caracterizados por su flexibilidad, muchos de ellos ubicados en la
economia informal. Esta expectativa representa un punto intermedio de
apertura de los horizontes simbélicos que trata de conciliar el ambito
familiar y el trabajo. .

El primer resultado importante que se presenta es que sblo el 5.8%
de las mujeres y el 23.5% de los hombres esté a favor de que la mujer no
trabaje y se quede en casa. Esto es un resultado sorprendente ya que la
mayoria de las mujeres (68.6%) y de los hombres (50.9%) presenta el
mayor grado de apertura de los horizontes simbélicos frente al trabajo
femenil, es decir, estan a favor de que trabaje fuera por un ingreso. Solo
una porcién menor de las mujeres y los hombres (25.4% respectivamente)
declararon estar a favor de que Ia mujer trabaje pero sin salir de casa.
Como puede observarse, la apertura de las mujeres es mayor a la de los
hombres. Sin embargo, quizas el dato més relevante es la apertura de
ambos. Igualmente significativo es que esa apertura es mas o menos
homogénea en las parejas analizadas, debido a la compleja articulacion
entre necesidades-expectativas, configuraciones axiolégicas del grupo
tamiliar y asimilacién del «tono de los tiempos que corren». En la base de
esa articulacién aparece, de nuevo, que la mera condicién econdmica no
determina los modelos culturales particulares de la familia. Como sea, elio
abre un campo de investigacion sobre los posibles cambios dentro det
campo de expectativas individuales y familiares.

En esta apertura-de los horizontes simbélicos con respecto al
mercado laboral, es interesante indagar los campos ocupacionales que las
mujeres contemplan. Este aspecto ha suscitado amplios debates. Se ha
sostenido (BIANCHI 1981) que las ocupaciones laborables de las mujeres
sedefinen, en medida considerable, en funcién del rol que desempeftanen
ol interior de la familia. Este fenémeno ha sido observado en la poblacion
analizada. Es decir, se presenta una extrapolacion en el campo laboral de
las capacidades y habilidades desarrolladas en el desempefio de los roles
familiares y domésticos. El ambito doméstico y familiar constituye un
terreno de especializacion para las mujeres en el campo expresivo y en el
de la micro-administracion y gestion.
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Es en la familia donde las mujeres se entrenan y ejercitan en el
desarrollo de dichas habilidades. Y, en este sentido, constituye un recurso
para el ingreso al mercado laboral.

El 19.6% de las mujeres senal6 que tenia la expectativa de poner un
pequefio negocio; otro tanto, de trabajar en el comercio como vendedora
o ser profesionales independientes. Se trata de un espacio economico,
que por su dimension pequefia presenta la ventaja de ser manejable,
getionable y administrable por las mujeres, seguin su propia percepcion. Es
decir, en alguna medida, el horizonte laboral no rebasa la capacidad y
competencia que ya han experimentado en el &mbito doméstico. Por elio,
se presenta una preferencia hacia esta area. De igual manera, dicha
preferencia es compatible con el interés econémico.

Por otro fado, al 35.2% le gustaria trabajar como profesional o
empleada en alguna institucion privada o publica. Este dato ilustra la
preferencia por la estabilidad de un empleo formal, el cual ademés de las
prestaciones laborales, presenta la ventaja muchas veces de ser un
empleo parcial que ofrece flexibilidad en los tiempos del espacio doméstico
y familiar.

Finalmente, al 9.8% le gustaria trabajar en educacion, en desarrollo
humano o en alguna actividad de tipo social. El dato recoge distintos
grados de definicién-indefinicion. La educacion representa un area mas
concreta pero el desarrollo humano representa mas bien un area indefini-
da. Lo interesante en este rubro -ademas de ésto Ultimo- es que todas las
respuestas reflejan una preferencia por explotar el elemento expresivo o
la tendencia hacia el servicio respecto a los otros. Este aspecto ha sido
resaltado por Bianchi cuando habla del valor de uso de las mujeres que se
emplean en el sector servicios. La expresividad, mas alla de la valoracion
externa que se asigne, es entonces en el campo laboral un recurso para
las mujeres. Lo anterior induce a determinados perfiles laborales de las
mujeres.

Yahemosindicado que la mayoriade las mujeres de nuestro estudio
trabajan (62.7%). Sin embargo, debemos introducir un Ultimo elemento
que hemos explorado y que tiene repercusiones en sus orientaciones
valorativas. El hecho de que la mujer trabaje o no, supone una serie de
arreglos o estrategias relacionadas con la gestion doméstica, los cuales a
su vez suponen percepciones y valoraciones distintas de los recursos que
se tienen. Es decir, en los arreglos que desarrollan las mujeres para poder
combinar trabajo -cuando es el caso- cuidado de la casa y de los nifios,
valoran diferencialmente los recursos que tienen.

El primer recurso que aparece mayormente valorado para poder
efectuar dicha combinacién, es la organizacion del tiempo: el 29.4% de las
mujeres lo sefialé como central. Es indicativo que este recurso fue
sefialado por las mujeres que trabajan. El 23.5% indicé la organizacion en
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general y, en otro tanto, la disponibilidad de servicio doméstico. El 13.7%
indicé una division del trabajo doméstico mas flexible. Y finalmente, el
9.8% desarrollar un trabajo con horario flexible o de medio tiempo.

En estos resuitados, resalta a primera vista la variable organizativa
como elemento central en la elaboracién de estrategias con mayor grado
de eficacia. No sélo la organizacién en general, sino sobre todo la
organizacion del tiempo se convierte en un recurso de suma importancia
en la elaboracién de estrategias. Son recursos asimismo, el servicio
doméstico, una division del trabajo mas flexible y el desempefiar un trabajo
parcial o de medio tiempo. La importancia de estos elementos ha sido
observada también en otros estudios (DE BARBIERI 1983). En virtud de
ello, tentativamente podria proponerse, para trabajos comparativos entre
distintos sectores, la hipotesis de que -a diferencia de otros recursos- la
organizacion del tiempo y el servicio doméstico son recursos que se
observan més en los sectores medios que en las élases populares o de
menores ingresos.
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