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CUADRO 1CUADRO 1
Empresas con más de 10 colaboradores Empresas con más de 10 colaboradores –– C:E:USA JAPONC:E:USA JAPON

57.0 millones57.0 millones
64.9 Millones64.9 Millones
28.5 Millones28.5 Millones

922.000922.000
781.000781.000
362.000362.000

ComunidadComunidad
EuropeaEuropea
USAUSA
JapónJapón

Total Total 
ColaboradoresColaboradores

Total Total 
EmpresasEmpresas

BloqueBloque
..

FuentFuentee: Comparative analysis of the populations of the SME : Comparative analysis of the populations of the SME 
and largeand large interprisesinterprises in the world, 1993.in the world, 1993.



CUADRO 2CUADRO 2
Distribución de empresas según número de colaboradores.Distribución de empresas según número de colaboradores.

1.36%1.36%
1.83%1.83%
N.DN.D

7.7%7.7%
8.0%8.0%
8.8%8.8%

38.3%38.3%
43.2%43.2%
43.6%43.6%

54.0%54.0%
48.8%48.8%
47.6%47.6%

Unión Unión 
EuropeaEuropea
USAUSA
JapónJapón

500+500+100+100+2020--99991010--1919Personal Personal 

FuentFuentee: Comparative analysis of the populations of the SME : Comparative analysis of the populations of the SME 
and largeand large interprisesinterprises in the EC, Japan and USA.CEC 1993in the EC, Japan and USA.CEC 1993



CUADRO 3CUADRO 3
Participación de la Participación de la PymesPymes de países en desarrollo, en el total de de países en desarrollo, en el total de 
empresas en el empleo(1)empresas en el empleo(1)

80.0%80.0%
67.3%67.3%
47.0%47.0%
47.0%47.0%
21.0%21.0%
43.0%43.0%
70.0%70.0%
42.0%42.0%

95.8%95.8%
98.0%98.0%
97.0%97.0%
93.0%93.0%
70.0%70.0%
98.0%98.0%
98.0%98.0%
95.0%95.0%

Colombia (2)Colombia (2)
EspañaEspaña
UruguayUruguay
VenezuelaVenezuela
BrasilBrasil
MéxicoMéxico
Taiwán (3)Taiwán (3)
USA (4)USA (4)

% DE EMPLEO% DE EMPLEO% DE EMPRESAS% DE EMPRESASPAISPAIS

FuentFuente: e: 
(1) Red Internacional de servicios de apoyo a la (1) Red Internacional de servicios de apoyo a la PymePyme. Madrid 1993.. Madrid 1993.
(2) República de Colombia, Departamento administrativo Nacional (2) República de Colombia, Departamento administrativo Nacional de Estadística,de Estadística,
DANE. Censo Económico Nacional, Bogotá 1989. Incluye microempresDANE. Censo Económico Nacional, Bogotá 1989. Incluye microempresas.as.
(3) MANSOUROVA (3) MANSOUROVA JannaJanna, Pequeña y Mediana Industria en Taiwán, en política de, Pequeña y Mediana Industria en Taiwán, en política de
Fomento a la Competitividad de la Fomento a la Competitividad de la PymePyme: Experiencias Internacionales. CINSET,: Experiencias Internacionales. CINSET,
Universidad Externado de Colombia, Fundación Universidad Externado de Colombia, Fundación KonradKonrad Adenauer, Editado por elAdenauer, Editado por el
Departamento de Publicaciones de la Universidad Externado de ColDepartamento de Publicaciones de la Universidad Externado de Colombia Bogotá, febreroombia Bogotá, febrero
de 1995.de 1995.
(4) GALLO,M.A ESTAPE, MARI J. LA EMPRESA FAMILIAR Documento (4) GALLO,M.A ESTAPE, MARI J. LA EMPRESA FAMILIAR Documento deinvestigacióndeinvestigación No.231No.231--IESEIESE--19921992



DISTRIBUCION POR GENERODISTRIBUCION POR GENERO

100100260260TOTALTOTAL

12123131MUJERESMUJERES

8888229229HOMBRESHOMBRES

%%FRECUENCIAFRECUENCIAGENEROGENERO

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA 
COLOMBO – VENEZOLANA: UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO 
LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿DE DONDE SURGIO LA IDEA?

100100260260TOTALTOTAL

771818NecesidadNecesidad

882121OportunidadOportunidad

882121TradicciónTradicción FamiliarFamiliar

10102626Realización PersonalRealización Personal

6767174174Deseo IndependenciaDeseo Independencia

%%FRECUENCIAFRECUENCIAMOTIVOMOTIVO



¿Cuántos años tenía usted cuando 
montó la Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

441010MAS 36 AÑOSMAS 36 AÑOS

1010262631 31 –– 35 AÑOS35 AÑOS

575714814826 26 –– 30 AÑOS30 AÑOS

2121555521 21 –– 25 AÑOS25 AÑOS

88212115 15 –– 20 AÑOS20 AÑOS

%FRECUENCIAEDAD



¿Cuántos años demoró entre el momento 
de la idea y el montaje de la Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

292975752 2 –– 5 AÑOS5 AÑOS

71711851850 0 –– 1 AÑOS1 AÑOS

%%FRECUENCIAFRECUENCIAAÑOSAÑOS

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Cuántos años hace que monto su 
Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

11112929MAS 16MAS 16

47471221225 5 –– 1010

42421091090 0 –– 5 5 

%%FRECUENCIAFRECUENCIAAÑOSAÑOS



¿Qué tipo de Sociedad es su 
Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

3399De HechoDe Hecho

441010Anónima Anónima 

14143636Limitada Limitada 

7979205205Persona NaturalPersona Natural

%%FRECUENCIAFRECUENCIATIPO SOCIEDADTIPO SOCIEDAD



¿Cómo financió el capital inicial? 

100100260260TOTALTOTAL

10102626Socios Socios 

19194949Crédito NacionalCrédito Nacional

30307878Ahorro personalAhorro personal

37379696Prestamos familiaPrestamos familia

%%FRECUENCIAFRECUENCIAFUENTESFUENTES



¿Cuántos Socios tiene su Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

112244

1010262633

1818474722

717118518511

%%FRECUENCIAFRECUENCIASOCIOSSOCIOS



¿En que sector de la economía 
empezó su empresa?

100100260260TOTALTOTAL

17174545SERVICIOSSERVICIOS

6767174174COMERCIALCOMERCIAL

14143636INDUSTRIAINDUSTRIA

2255PRIMARIOPRIMARIO

%FRECUENCIASECTOR



¿En que sector de la economía esta 
ubicada la Empresa actualmente?

100100260260TOTALTOTAL

17174545SERVICIOSSERVICIOS

6767176176COMERCIOCOMERCIO

14143434INDUSTRIALINDUSTRIAL

2255PRIMARIOPRIMARIO

%%FRECUENCIAFRECUENCIASECTORSECTOR



¿Tenia experiencia previa en la 
actividad del negocio?

100100260260TOTALTOTAL

7373190190SiSi

27277070NoNo

%%FRECUENCIAFRECUENCIARESPUESTARESPUESTA

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Cuántos años de experiencia 
previa?

100100190190TOTALTOTAL

37377070Más 10Más 10

131325256 6 –– 1010

505095950 0 –– 55

%%FRECUENCIAFRECUENCIAAÑOSAÑOS

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: UNIVERSIDAD 
DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Cuántos años de experiencia en 
el campo actual?

100100260260TOTALTOTAL

18184747Más 16Más 16

1212313111 11 –– 15 15 

323283836 6 –– 10 10 

383899990 0 –– 55

%%FRECUENCIAFRECUENCIAAÑOSAÑOS



¿Cuál es la actividad principal del 
negocio?

441010PapelPapel

771818CuerosCueros

882121ConfeccionesConfecciones

12123131AlimentosAlimentos

15153939CerámicasCerámicas

20205353ServiciosServicios

%%FRECUENCIAFRECUENCIAACTIVIDADACTIVIDAD



continuación

19194848OtrosOtros

100100260260TOTALTOTAL

3388Artes GráficasArtes Gráficas

3388MueblesMuebles

3388CalzadoCalzado

3388Equipo EléctricoEquipo Eléctrico

3388MaderasMaderas

%%FRECUENCIAFRECUENCIAACTIVIDADACTIVIDAD



¿Cuáles fueron los principales 
problemas en el montaje de la 

Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

771818Personal Personal 
CapacitadoCapacitado

14143636ExperienciaExperiencia

15153939TecnologíaTecnología

16164242TrámitesTrámites

4848125125Falta CapitalFalta Capital

%%FRECUENCIAFRECUENCIAPROBLEMAPROBLEMA



¿Cuáles son los principales 
factores de éxito?

771818OtrosOtros
100100260260TOTALTOTAL

13133434Cumplimiento y Cumplimiento y 
PrecioPrecio

14143636Compromiso Compromiso 
ClienteCliente

20205252Excelente Excelente 
ServicioServicio

21215555Atención ClienteAtención Cliente

25256565Calidad Calidad 
ProductoProducto

%%FRECUENCIAFRECUENCIAFACTORESFACTORES



QUE % DE SU TIEMPO DEDICA A LA QUE % DE SU TIEMPO DEDICA A LA 
GESTIÓN DE SU EMPRESAGESTIÓN DE SU EMPRESA

33882525

100100260260TOTALTOTAL

131334345050

343488887575

5050130130100100
%%FRECUENCIAFRECUENCIADEDICACIÓNDEDICACIÓN



¿Qué % de sus ingresos deriva de su ¿Qué % de sus ingresos deriva de su 
Empresa?Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

191949492525

303078785050

333386867575

18184747100100

%%FRECUENCIAFRECUENCIA%%



¿El montaje de su Empresa obedeció a un ¿El montaje de su Empresa obedeció a un 
estudio formal o circunstancial?estudio formal o circunstancial?

100100260260TOTALTOTAL

4040104104FormalFormal

6060156156CircunstancialCircunstancial

%%FRECUENCIAFRECUENCIAESTUDIOESTUDIO

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Cuánto personal labora en su empresa? ¿Cuánto personal labora en su empresa? 

100100260260TOTALTOTAL

113351 51 –– 100100

1515393911 11 –– 5050

84842182180 0 –– 1010
%%FRECUENCIAFRECUENCIAPERSONALPERSONAL

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Se siente satisfecho como Empresario?¿Se siente satisfecho como Empresario?

100100260260TOTALTOTAL

551313NoNo

9595247247SiSi

%%FRECUENCIAFRECUENCIASATISFACCIONSATISFACCION

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Por qué se siente satisfecho?¿Por qué se siente satisfecho?

100100247247TOTALTOTAL

33338383Deseo IndependenciaDeseo Independencia

33338383Cultura EmpresarialCultura Empresarial

34348484Realización PersonalRealización Personal

%%FRECUENCIAFRECUENCIAMOTIVOMOTIVO



¿Por qué no se siente satisfecho como ¿Por qué no se siente satisfecho como 
Empresario?Empresario?

1001001313TOTALTOTAL

313144Robo ContinuoRobo Continuo

313144Calidad PersonalCalidad Personal

383855Apoyo GobiernoApoyo Gobierno

%%FRECUENCIAFRECUENCIAMOTIVOMOTIVO

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 

UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Pasaría de Empresario a Empleado si le ¿Pasaría de Empresario a Empleado si le 
pagaran?pagaran?

100100260260TOTALTOTAL

21215555SiSi

7979205205NoNo

%%FRECUENCIAFRECUENCIAMOTIVOMOTIVO

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Cuál es el último grado de Estudio?¿Cuál es el último grado de Estudio?

100100260260TOTALTOTAL

2266OtrosOtros

3388Post Post –– GradoGrado

10102626PrimariaPrimaria

14143636TecnólogoTecnólogo

22225757ProfesionalProfesional

4949127127BachillerBachiller

%%FRECUENCIAFRECUENCIAGRADOGRADO



¿Quiénes son Empresarios en su familia?¿Quiénes son Empresarios en su familia?

100100158158TOTALTOTAL

6699Abuelos Abuelos 

6699Cónyuge Cónyuge 

15152424Primos Primos 

20203232Padres Padres 

22223535TíosTíos

31314949HermanosHermanos

%%FRECUENCIAFRECUENCIACONSANGUINIDADCONSANGUINIDAD



¿Quién fue el fundador de la Empresa?¿Quién fue el fundador de la Empresa?

100100260260TOTALTOTAL

551313Otra PersonaOtra Persona

17174444Un FamiliarUn Familiar

7878203203El mismo EmpresarioEl mismo Empresario

%%FRECUENCIAFRECUENCIASUJETOSUJETO

FUENTE: CARDENAS, JAIRO. (2005). PERFIL DEL EMPRESARIO DE LA FRONTERA COLOMBO – VENEZOLANA: 
UNIVERSIDAD DE YACAMBU, BARQUISIMETO – ESTADO LARA. SEPTIEMBRE 15 DE 2005.



¿Qué recomendaciones haría usted a la ¿Qué recomendaciones haría usted a la 
Universidad de Pamplona con respecto al Universidad de Pamplona con respecto al 

Desarrollo Empresarial?Desarrollo Empresarial?

100100260260TOTALTOTAL

14143737TestimoniosTestimonios

23236060InvestigacionesInvestigaciones

29297575FinanciaciónFinanciación

34348888ConferenciasConferencias
%%FRECUENCIAFRECUENCIARECOMENDACIONESRECOMENDACIONES
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